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Franck Guarnieri et Aurélien Portelli 

1

Je

m’incline profondément par respect pour son leadership et sa détermination. J'aurais souhaité

avoir eu la chance de lui parler longuement de la catastrophe nucléaire The Guardian

Je ne peux pas

imaginer à quel point cela a été dur pour lui. Il a dû décider que la plupart des travailleurs sur

site  devait  partir  car  la  situation  empirait  et  il  a  également  dû  laisser  une  partie  de  son

personnel travailler avec lui. Ce fut probablement la décision la plus difficile qu’il ait jamais eu à

prendre  Washington  Post

Nous  apprécions  profondément  sa

contribution et la façon dont il a géré l’accident. Nous gardons ses souhaits dans nos cœurs et

ferons  tout  notre  possible  pour  reconstruire  Fukushima,  qu’il  a  essayé  de  sauver  à  tout

prix The Guardian

2 héros national Japan Times

‘Je prie sincèrement pour son âme’, a confié à l’AFP un ex-habitant de Tomioka, chassé de sa

maison par  les  radiations.  ‘Le  décès  de  cet  homme qui  s’est  tant  dévoué  pour  nous  est  très

regrettable’,  dit  une autre à  la  télévision.  ‘S’il  n’avait  pas été  là,  la  région n’existerait  plus’,

renchérit un troisième Le Temps

3

 a rencontrés pour préparer

son ouvrage On the Brink . Ce dernier rapporte que « Tous les ouvriers savaient que la

mort était au bout. Mais quand je les ai interviewés, tous ont déclaré : ‘Cela ne me faisait rien de

mourir avec M. Yoshida’, et ‘avec un autre directeur que M. Yoshida, l’accident n’aurait pas été

stoppé’.  Voilà  ce  qu’ils  répétaient  tous.  S’ils  sont  tous  entrés  dans  le  bâtiment  du  réacteur

hautement contaminé, au péril de leur vie, c’est parce qu’ils le faisaient pour un chef en qui ils

avaient une totale confiance et un grand respect. Chaque fois qu’une équipe rentrait, M. Yoshida

Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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leur serrait la main l’un après l’autre pour les remercier : ‘Bien joué ! Merci d’être rentré vivant !’

« Il aurait mérité

une médaille […]. La situation était si grave que, s'il n'avait pas été là, on ne s'en serait pas sorti »

Le Monde . 
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Group

manager  
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C’était  un profil  atypique parmi les  employés de TEPCO, on le

Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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remarquait Le Temps

 Le meneur d’équipe Yoshida a même eu la

présence d’esprit et le courage de désobéir à des ordres jugés techniquement aberrants venus

d’en haut. S’il avait cessé d’injecter de l’eau de mer dans le réacteur numéro un comme on le lui

enjoignait le 12 mars, la situation aurait pu devenir incontrôlable, et le scénario du pire, celui de

l’évacuation  de  Tôkyô,  qui  existait  sur  le  papier,  aurait  alors  dû  être  exécuté Le  Temps
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capitaine d’un Titanic de l’ère atomique The Independent

New  York  Times

9

évènement-monde

Une histoire d’énergie et d’accidents

10

11 caution

morale 
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Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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L’archipel du nucléaire
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Face à l’abîme
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Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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Le Tchernobyl japonais
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Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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« Nous sommes sur la voie de l’autodestruction.

J’ai eu immédiatement des images de Tchernobyl devant les yeux, les routes goudronnées, les

câbles  électriques  qui  ne  mènent  nulle  part.  Ne  restait  que  l’herbe,  les  arbres,  la  nature  »

Tous les intellectuels, mais

pas seulement eux, tout Japonais devrait être en train de réfléchir à cette tragédie en cours et la

relier à Hiroshima J’ai essayé de traiter par la littérature le cauchemar de Hiroshima, et

Fukushima nous met face à un nouveau drame. Mais de même que le Gouvernement n’a rien

appris de Hiroshima, rien n’est fait pour tirer les conséquences de ce que peut nous apprendre

Fukushima

L'apocalypse  porte

en germe un avenir qu'il revient aux hommes de faire lever. Cela est vrai même de Hiroshima, et

contribue  à  expliquer  pourquoi  le  nucléaire  civil  s'est  développé  au  Japon  sans  rencontrer

l'opposition  farouche  qu'on  eût  pu  attendre  dans  un  pays  qui  avait  subi  le  feu  atomique.

L'holocauste nucléaire,  si  horrible  qu'il  ait  été,  a  fermé un cycle  d'errements guerriers  et  de

totalitarisme  oppressif,  pour  enfanter  un  Japon  nouveau,  pacifiste,  démocratique  et

prospère

30

On doit moins redouter les mauvaises intentions que les entreprises

qui, comme l’Agence Internationale pour l’Énergie Atomique, se donnent pour mission d’assurer

‘la paix, la santé et la prospérité dans le monde entier’

31

Le mythe de la sécurité est  en train de se consumer dans les

images  de  catastrophes  dont  les  exploitants  nucléaires  avaient  catégoriquement  exclu  la

possibilité

après la

catastrophe, les décisions vont dans le même sens : ‘continuer comme avant’ »

 

Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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Sommes-nous vraiment sortis de ce monde-là ?

Le cygne noir

32
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Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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Premièrement, il

s’agit d’une aberration ; de fait, il se situe en dehors du cadre de nos attentes ordinaires, car rien

dans  le  passé  n’indique  de  façon  convaincante  qu’il  ait  des  chances  de  se  produire.

Deuxièmement,  son  impact  est  extrêmement  fort.  Troisièmement,  en  dépit  de  son  statut

d’aberration,  notre  nature  humaine  nous  pousse  à  élaborer  après-coup  des  explications

concernant sa survenue, le rendant ainsi explicable et prévisible

35

D’un scandale médiatique…

36

On the Brink 

Fukushima’50

Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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Asahi Shimbun

Asahi Shimbun

The Asahi Shimbun
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Sankei Shimbun Asahi

Sankei

Japan Times

Asahi  

… à un projet d’édition
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Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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Asahi Shimbun
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Une source inédite
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Libération

A contrario

leadership
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L’audition du directeur de Fukushima Daiichi est la plus importante
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Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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le  sens  humain  de

l’évènement

Les souvenirs qui gisent en nous ne

sont pas gravés dans la pierre ; ils ont non seulement tendance à s’effacer avec les années, mais

souvent ils se modifient ou même grossissent, en incorporant des éléments étrangers 

.

49

reconstruction extrapolation

hiérarchisation téléologisme

adresse reconnaissance transmission

Les  erreurs,  les

réinterprétations,  les  approximations,  les  dérapages  verbaux  et  les  marques  de  subjectivité

inhérentes au témoignage sont parfois plus révélatrices des réalités vécues par leur protagoniste

que des données plus factuelles. Ce qui importe, c’est que le récit fasse sens

La situation extrême

50

Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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Les broyés de Fukushima

54

Nous pensons là à tous les persécutés du pouvoir, à ceux qui ont subi des violences

politiques ou raciales, à ceux qui ont fait l’objet de persécutions religieuses, aux déportés, aux

exilés,  aux  dissidents,  aux  victimes  des  guerres,  aux  combattants  pris  dans  l’engrenage  des

crimes de guerre, aux perdants ou aux vaincus des guerres civiles françaises et étrangères, aux

"soldats  perdus"  des  causes  perdues,  et  plus  largement  aux  victimes  de  ce  que  l’on  appelle

aujourd’hui la "culture de guerre" et dont la souffrance, soit ne laisse guère de trace dans les

archives écrites, soit est traduite imparfaitement par l’écrit 

Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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via

Le jeu des représentations
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Masao Yoshida, directeur de Fukushima
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manager

60

61
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L’humain comme ultime recours

63

Je veux que vous continuiez tous ici. Il y a encore des difficultés à

surmonter mais je sais que vous ferez de votre mieux pour les gérer. Les habitants de Fukushima

et toute la nation ont leurs espoirs en vous. N'oubliez jamais cela. Je veux vous voir unir vos

efforts sous la direction de Takahashi . Merci pour tout. Je reviendrai un jour

64
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24.

Ce procès

était injuste, il leur fallait un coupable et ils ont déniché dans le code pénal un article qui leur

permettait de me condamner. Je ne me sens pas coupable, c'est sur la conscience des inventeurs

du réacteur que devrait peser cette catastrophe
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27. l’ensemble des caractéristiques et des

attitudes qui,  dans les  organismes et  chez les  individus,  font que les  questions relatives à la

sûreté des centrales nucléaires bénéficient, en priorité, de l’attention qu’elles méritent en raison

de leur importance
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43.

44.

45.

46.

47.

48. Le concept de défense en profondeur, qui concerne à la fois la protection du

public et des travailleurs, est fondamental pour la sûreté des installations nucléaires. Comme il a

été indiqué dans les Principes fondamentaux de sûreté pour les centrales nucléaires (INSAG-3) en

ce qui concerne la sécurité des centrales nucléaires,  ‘Toutes les activités de sécurité,  qu'elles

soient  liées  à  l’organisation,  aux  comportements  ou  aux  équipements,  sont  soumises  à  des

couches de disposition qui se chevauchent, de sorte que si une défaillance devait se produire, elle

serait compensée ou corrigée sans causer de tort aux individus ou au grand public. Cette idée de

niveaux  multiples  de  protection  est  la  caractéristique  centrale  de  la  défense  en

profondeur"

49.
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50. l’ensemble  des  dispositions matérielles  et

organisationnelles robustes  visant,  pour  des  situations extrêmes  considérées  dans  les  ECS, à

prévenir  un  accident  avec  fusion ou  en  limiter  la  progression,  et  permettre à  l’exploitant

d’assurer  ses missions  dans  la  gestion  de  la  crise
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61.

62. une ‘situation extrême’ désigne l’effondrement des significations

instituées au niveau d’un groupe, après qu’il a perdu le contrôle de son outil de production et que

ses membres se trouvent, de ce fait, tenus socialement responsables d’un péril irréversible. Les

sujets  en  situation  extrême  sont  tiraillés  entre  l’urgence  sociétale  d’agir  et  l’impossibilité

matérielle  de  l’action  à  l’intérieur  des  cadres  institués,  les  procédures  de  gestion  de  crise

notamment

63. coping

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Masao Yoshida, directeur de Fukushima

26



AUTEURS 

Masao Yoshida, directeur de Fukushima

27


	Un héros japonais
	Une histoire d’énergie et d’accidents
	L’archipel du nucléaire
	Face à l’abîme
	Le Tchernobyl japonais
	Le cygne noir
	D’un scandale médiatique…
	… à un projet d’édition
	Une source inédite
	La situation extrême
	Les broyés de Fukushima
	Le jeu des représentations
	L’humain comme ultime recours


