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INTRODUCTION

Alors que les U.S.A. d'une part, le bloc communiste
d'autre part, sont relativement autonomes en ce qui concerne les
approvisionnements en matiéres premiéres agricoles et minérales,
1'Europe Occidentale doit se procurer beaucoup de ces produits
& l'extérieur, principalement dans des pays en voie de dévelop-
pement,

I1 semble d'ailleurs que 1'Eyrope et le Tiers lionde
aient intérét a développer leurs échanges, la premiére profitant
de denrées & meilleur compte et le second pouvant ainsi se pro-
curer des biens d'équipements pour démarrer son industrialisation.
Mais avec l'accession des pays en voie de développement & une in-
dépendance de plus en plus marquée et de plus en plus méfiante,
se pose le probléme de la sécurité des approvisionnements en pé-
trole, minerais, fibres textiles, caoutchouc et diverses denrdes
alimentaires.

Ce probleéme se pose semble-t-il avec beaucoup d'acuité
pour le pétrole par suite de 1l'instabilité de la zone productrice
du lMoyen-Orient. L'Europe a en effet déja traversé deux crises, la
premiére en 1951 & la suite d'un conflit avec le gouvernement i-
ranien, la deuxieme en 1956 & la suite de la nationalisation du
Canal de Syez.

Pour 1'étude de ce probléme, nous allons suivre le »nlan
gue - voici 3

1~ Etude sommaire des besoins de 1'Europe en pétrole.
2- Etude des différentes = ources de pétrole.
3~ Politiques possibles des pays producteurs.
4~ Examen sommaire de la position des U.S.A,
5- Politiques possibles de 1'Europe :
a- au niveau des sources.
b~ au niveau des transports.
c- au niveau des pays consommateurs.
6- Choix entre ces politiques.
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1- BESOINS GLOBAUX EN ENZRGIE,

formes d'énergie dépend de leurs prix respectifs,
techniques et

Alors que la consommation de chacune des différentes

des avantages
de la commuodité de leur emploi, la consommation

globale d'énergie augmente de fagon raisonnablement prévisible
avec la production intérieure brute. On fait donc l'estinzation
de cette consommation globale avant 1'étude des contributions sous
différentes formes.

1959 des
retenant

On a 1l'habitude d'évaluer les quantités des diverses
productions énergétiques en "tonnes d'équivalent charbon” avec
les correspondances suivantes

1 tonne de charbon ¢ 1 Tec
1 tonne de lignite « 0,28 Tee
1 tonne de combustibles liquides : 1,43 Tec
1 000 m3 de gaz naturel : . 0,6 Too
1 000 kWh d'énergie hydrauligue : 0,4 Tec

La Commission Consultative de 1'0.L.C.E. a fait en

estimations de cette consommation globale pour
un taux moyen d'accroissement de 2,65 % par an.

(en millions

estimations :

: Année 1955 1965 1 1975 °
* Limite Sup. des esti- S 1080 + 1 465 .
. mations : : : b
¢ Limite moyenne des : $ H
¢ estimations 2 i g D0 4 ¥, Beb 3
f Limite inférieure des f 1 000 f 1 265 f

1975 en

ce Tec)

.
G
<
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A 1'heure actuelle, les taux d'accroissement (4%) sont
supérieurs a ceux qu'a retenus la Commission apres la crise de
1958 et les prévisions faites aujourd'hui sont beaucoup plus op-
timistes, aussi nous retiendrons un chiffre minimum de 1 465 mil..
lions de Tec, limite supérieure des estimations (qui correspond

4

& un taux d'accroissement de 3%).

2-- PRODUCTION INTERILURE D'ENERGIE.

En ce qui concerne la production intérieure de 1'Europe
Occidentale, la Commission Consultative z retenu les chiffres sui-

vants

En millions de tonnes d'équivalent

charbon

E #1955 i 4965 ¢ qgy5. 3
:  Charbon i 490 i 473 :453 - 508:
= Lignite z 30 g 45 ¢ 60 :
: Pétrole . 15 s 30 : 50 :
2 Gaz naturel : 7 ) 25 + 50 - 60
: Energie hydraulique - 61 5. 10 : 150 s
- Divers . 20 . 20 . 20 s
:  TOTAL . 601 : 677 1783 — 8383

.-

Depuis 1959, les prévisions relatives au charbon devier
nent de plus en plus pessimistes, mais pour éviter des crises so-
ciales particulierement graves, il est probable que les gouvernemne:
maintiendront une production intérieure supérieure & 400 millions
de tonnes. I1 est & noter que nous n'avons pas tenu compte de 1!'é-
nergie nucléaire qui occupera une faible place dans la consormation
totale, par ailleurs, on a récemment fait des découvertes impor-
tantes de gaz naturel en Hollande qui ont suscité beaucoup ¢'espoi~
dans les régions voisines ; on peut donc estimer que la baisse
de production de charbon sera compensée par une autre production
intérieure. I1 semble dans ces conditions raisonnable de rebtenir
une production intérieure de 800 millions de Tec.

A



3- IMPORTATIONS DE PETROLE BRUT.

A partir des chiffres retenus précédemnent, on voit que
1'Burope Occidentale devra importer au moins de 1'orcre de 650 3
700 millions de tonnes d'équivalent charbon. Trois sources princi-
pales peuvent &tre retenues : gaz naturel, charbon américain et
surtout pétrole brut.

In ce qui concerne le gaz naturel, il y a de grandes
disponibilités au Sahara, au Moyen-Orient et dans les Caralbes.
Néanmoins, sans parler des difficultés politiques, la seule possi-
bilité envisageable actuellement sur le plan éconouicue est 1'amende
par gazoduc d'Hassi R'Mel d'un volume annuel de gaz correspondant
2 15 ou 20 millions Tec.

a

Par suite des facilités exceptionnelles d'exploitation
des gisements de charbon américains, on peut prévoir un volume
d'importations de 1'ordre de 50 & 100 millions d¢ bonnes de houille.
L'intérét de ces importations est 1ié aux taux deo fré&s maritime
qul subissent parfois de fortes variations, mais cette difficulté
peut &tre surmontée en prévoyant une flotte de mindraliers affectde
& temps plein & ce trafic dans des conditions intdéressantes.

Dés lors on peut estimer les besoins de 1'Europe en
pétrole brut importé & un minimum de 600 millions ce Tec, soit un
minimum de 400 millions_de tonnes de produits, ce ¢ui rcprésente
40% de la consommation totale en énergic.

4- POSSIBILITE DE SUBSTITUTION INSTANTANEE AU PETROLE D!AUTRES FORMES
D'ENERGIE,

Sur une période aussi longue que celle qui s'étend
de 1'époque actuelle & 1975 une grande partie de la demande globale
en énergie est ‘transférable d'une source d'dénergie & une autre i
la suite de variations assez faibles et pratiquement imprévisibles
des prix. Sur une période plus courte, la structure de la consom-—
mation est dans une certaine mesure stabilisée par les préférences

des consommateurs mais aussi par le type des installations prévues.

Mais il faut noter que méme si on n'a pas prévu d'équi-
pements mixtes, on peut réduire la consommation de fuel en utilisant
davantage de charbon. En effet, les nouvelleg centrales thermiques
au fuel auront un nombre d*heures de maiche supérieur 2 celui de
vieilles centrales au charbon et en cas de crise, on peut sans ré-
duire la consommation d'électricité faire marcher 2 temps plein
les centrales au charbon et seulement aux heures de pointe celles
au fuel, /

L] L d




4.

5— REDUCTTON INSTANTANEE EN CAS DE CRISE.

Indépendamment des possibilités de substitution que
nous venons de voir, on peut prévoir des réductions de consom-
mation susceptibles d'étre appliquées en cas de crise sans entralner
un ralentissement sensible de 1'économie. A ce propos, nous éten-
drons & 1'Europe les chiffres retenus par le Rapport Général de la
Commission de 1'Energie du IVe Plan.

Réduction possible

Chemins de fer
Transports par route
Autres transports
Centrales

Sidérurgie

Industrie

Foyers domestiqgues
Agriculture

20

U1
9e o9 00 ©0 ©° oD 0O 0O @6 obv &

88 ©0 ©8 0O 60 00 ©6 ©e 06 40 CC 8@ 08
€0 00 60 ©O 60 00 68 60 00 ©O0 8O0 ©0 o6

Total 14 3 15 %°

En définitive, compte tenu des possibilités de réduction
de la consommation ou de substitution instantanée, il scmble que
1'on puisse supporter une réduction annuelle de la consorr.ation
de produits pétroliers de 80 millions de tonnes (20% des impor-
tations) sans subir de pertes trop graves pour 1l'déconomie europdéenne.
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II- SOURCES D'APPROVISIONNEMENT DE L'EUROPE EN 1975
a , S ,

Partant de 1'état des réserves rcconnues et du commerce
international actuel, on peut étudier les possibilitvés d'appro-
visionnement de 1'Eurcpe en 1975.

f Pays ou groupe f Réserves 1O6tf Production *Paux dtacerois’

: f : .sement par an |

: ; . L (1962-1963)

! Irak-Arabie-RAU ° 10 150 : 142 ; 8% :

i EGOlf? : 10 250 120 : 20% :
Persique, . . .

: Iran 5 600 76 : 1406%:

; URSS et pays so- ; ; ; ;

¢_cialistes : et H il s 1% 2

* Maghreb (Sahara ° 4 : /

: Tibge) 1 298 : 45 T2k

: Indonésie : 1 357 ! 29 : 1%

: Amérique latine : 3 475 : 224 : 2,4%

: U.S.A. Canada 5 347 409 : 3, 4%

: Afrique Noire 130 6 : i

: Europe : 197 18 : S




Commerce internsgtional du brut en 1960

(En millions de tonnes)

Exp. :Amerique Irak ‘Emirats’® Iran ° TURSS ° Indo- ‘Maghreb’

- Impe : Latine:Arabie : négie

. U.S.A, : : : : : :
. Canada : i : s : 12 : 4y s : 4,2 s s
' 0LELGR; LS T ag R el E o g s gl T s R
' Afrigue Snandl PAU MBI s T LS 0,8 :
' Asie R N IEIRY o ol Ch e - TR R 1y taigid :

Un examen sommaire de ces deux tableaux nous montre
1'importance pour 1'Europe des sources du loyen-Orient, du Maghreb
ainsi que des pays socialistes et de 1'Amérique latine. Nous allons
maintenant étudier un peu plus en détail quelles sont les perspec—
tives d'avenir des principales sources.

Moyen-Orient

: Réserves en mil: Production 1963 :taux croissance

; Pays : lions de tonnes:en millions de +t: 1962 - 1963‘M;
! Irak : 3 287 ; 55 . 6% :
§ Arabie Séoudite : 6 764 ; 81 i 8% Ja“f
{~ﬁgypte z 101 ; 6 ; 28% n ‘g
! Total D 100 ; 142 M.T 8% ¢MM§
: Kuwait : 8 462 i 97,5 : 17% :
: Zone Neutre § 1 026 § 2o : 25% :
% Trudal Coast z 523 2 - ; ht
t Quatar i 384 : §2 g
{ Totel L 10 350 : 120 M 208 W ok
i Total Pays araﬂgé 20 500 § 262 MT : 13%

T : 5 600 : 73 : 11565 0 2

e

e



Les caractéristiques des gisements du Moyen-Orient sont
la faible profondeur, la production unitaire élevée (1 000 a3/j/puite
en Arabie contre 2_4 dens le Texas) et le pourcentage élevé des
réussites. Ces facilités d'exploitation et 1'énormité des réserves
reconnues devaient accroitre trés rapidement la production de cette
zone, D'aprés les estimations assez anciennes de 1l'Institute of
Petroleum de Londres, elle devrait étre de 900 millions de tonnes
en 1975. D'aprés le géologue Wecks, elle ne serait que de 600 mil-
lions de tonnes & ce moment 1l& avent d'atteindre 1 000 millions de
tonnes par la suite.

Par suite de sa position géographique, cette zone pourrait
8tre le fournisseur naturel de 1'Asie ou elle n'est concurrencée
que par 1l'Indonésie, ¢t de 1'Afrique orientale et de 1'Afrigque du
Sud. Dans ces conditions, elle. pourrait livrer & 1'Europe de 1lfor-
dre de 200 & 300 millions de tonnes.

L'évacuation de ce pétrole vers 1'Europe pose un probleme
tres ‘important de sécurité. En effet, les pays arabes non produc-—
teurs ou producteurs peu importants (Egypte, Syrie, Liban, Jordanie)
voient & l'heure actuelle transiter sur leur territoire la quasi
totalité du pétrole destiné & 1'Europe & partir du Moyen-Orient.

Les pipes qui évacuent le pétrole directement vers les ports de la
Méditerrande orientale sont celui de Kirkouk & Banyas ou Tripoli

et le transarabien qui aboutit 3 Sidon au Liban ; leur capacité
pourrait &tre portée & 50 millions de tonnes pour 1l'ensemble de ces
pipes. Comme & 1l'heure actuelle, il semble peu intéressant de cons-
truire de nouveaux pipes, les possibilités de chantage de la Syrie,
de la Jordanie et du Liban iront en prenant de moins en moins &'impor-
tance relative. Certes, pour la plupart des bateaux venant du Golfe
Persique, il est beaucoup plus intéressant de transiter par le Canal
de Suez. Aussi, les possibilités de chantage de 1'Egypte demeurent
grandes, mais elle devra tenir compte de la concurrence des super—
tankers qui ne peuvent transiter par le Canal et qui feraient le tour
de 1'Afrique dans des conditions peu désavantageuses.

I1 est assez difficile de prévoir la structure politique
de cette région en 1975. Nous devrons envisager par la suite la pos-—
sibilité d'une Union politique arabe qui'.pourrait d'abord englober
les pays de transit, 1'Irak et peut-8&tre 1l'Arabie Séoudite ct
Kuwait. Mais il est possible que certains petits émirats du Golfe
Persique restent sous "protectorat anglo-saxon" et que 1'Iran &
peuplement aryen conserve une attitude indépendante. En définitive,

ui's



7

. TURQUIE

< - +
N e~ R SRR T v
\

i€ -

7« Mossoul =

-~

T

\ |l R AN

N
. S
. N
I R A K %
AN
N
\
\
1
/
£
’/
. Bassernat T
\ N //
! e ST g skl
: e D e
%
Eac \

\ \,
s, ok

.,,_a /

. \ o
! \ ‘e i



9 o0 ©8 06 ©05 o0 e OO

noug pourrons retenir deux groupes dans cette région s 1'un autour
des pays de transit plus hostile & 1'Burope et l'autre aubtour de
1'Iran plus favorable.

Pays Nord Africains : Sahara Libye

s e A e

: sProduction 1963 : Taux H
: Régerves ten millions de :d'accroigsenent
A s tonnes : .
Mgérie : TS : 24 : 15% :
Iibye : 525 : 21 s 148% :

Dans les deux autres pays lMaghrebins, Maroc et Tunisie,
les r=cherches se sont montrées dicevantes et ont donné tres peu
de résultats.

Avec un troisieme pipe la production saharienne pourra
8tre portée & 50 millions de tonnes par an. lLes réserves (e ce pays
sont importantes en gaz et il est DOSSlblL d'exporter quelqu
dizaines de millions de tonnes d'dguivalent charbon vers 1! Bulope.
Mais,pour le gaz comme pour le OCtiOlO brut le développement de la
production est 1ié a 1'évolution du régime politique accuel, le
plus révolutionnaire en pays arabe.

Les découvertcs assez récentes faites dans le Gol
Sirte & wmoins de 250 kms de la mer font de la Libye un co nCU
sérieux pour les vays du Morven--Orient. Le &veloppement rapi ]
production a été permis par Ll'orientatiou Oonoervqtere du ré,
actuel bien que peu stable par svite des tendances centrif g
9 wlllayas for:z ant cet état fédcral et du ris gue de rattache:ier
de la zone pétrolifére & 1'Egypte. Ndanmoins, la poulunop des Occi-
dentaux dans ce pays semble assez forte pour cque l'expancion de la
production pétroliere ne se ralentisse pas et certains évaluent
celle-ci & 100 millions de tonnes en 1975.

La position géogrephigue deg pays d'Afrique du Nord cdevrait
faire d'eux des fournisseurs normaux ¢e 1l'Burope.

J
°/ o



URSS et vpays socialistes

L'Union soviédtique dispose sur son immense territoire
de réserves particulierement substantielles, aussi les ecinerts
russes peuvent-ils prévoir de porter la production de 205 millions
de tonnes en 1963 & 500 millions de tonnes en 1975. Comime par
ailleurs, les Soviétiques comptent dévelopner leur production de
gaz naturel (de 50 milliards de m3 en 1960 & 300 milliards de w3
en 1975), il est possible que la consommation de pétrole ne suive
pas le rythme de la production ¢t que de grandes quantités soient
exportables, D'ailleurs, les Russes exportent maintenant 52 mil-
lions de tonnes dont 19 millions en Europe Occidentale (avec un
taux d'accroissement de 15% par an)e. Le risque d'utilisation & des
fins politiques des exportations pétrolidres et leur caractére de
troc a ému certains organismes occidentaux comme la Communauté
Bconomique européenne qui a estimé que 1l'Europe ne devrait pas
assurer plus de 10% de ses approvisionnements en URSS. Néanmoins,
certains pays tiennent & profiter des conditions particuliérement
avantageuses offertes par les Russes. Dans 11 ans, 1'URSS pourrait
livrer & 1'Europe 50 & 100 millions de tonnes de pétrolee

Amérique latine

(En millions de tonnes)

: Pays : Réserves : Production
: Venezuela z 2 429 2 169 z
Trinité 61 M““j R
Mexique 380 ‘mg 17 i
; Argentine : 343 ; 14 :
: Brésil § 55 z 5 | i
; Colombie ; 1:20 Z 8 L :
i Pérou : 50 z 3 ! ;

e a e
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Le Venezuela est le deuxiéme procucteur du Lionde
T es par rapport aux pays du
Moyen-Orient et il est sujet & des soubresauts politiques. Auvssi

ne faut-il pas s'attendre & une augmentation trés sensible de la
produetion d'iei 1975s

Dans beaucoup d'autres pays, le développement de la
recherche est entravé par la non particinpation des compagnies in-
ternationales ou par les difficultés qgue celles-cl y rencontrent.
L'Argentine posséde plusieurs petits gisements allongés sur la
bordure est des Andes, les conditions gdologiques favorables
existent pour que 1l'Argentine devienne un gr-nd pays productieurs
Néanmoins & 1'heure actuelle, les conditions politiques sont beau
coup moins favorables. Quant au Brésil, il receéle de grandes pos-
sibilités sur la bordure cst des Andes mails la couverture tropi-
cale et 1'éloignement rendent la recherche ondreuse et difficile.

En définitive, il semble gue le continent Sud-américain
doive assurer le ravitaillement des besoins locaux et exporier

la. majeure partie du reste aux U.S.A. et peut-&tre 50 millions de
tonnes a 1'Eyrope.

1'Australie

L'Australie est un c ontinent recouvert en majeux

par des plaines sédimentaires ou on vient de faire d'intéressantes
découvertes, en particulier dans le Queensland. Elles ne sont pas
importantes mais autorisent certains espoirs et ont suscitve une
intensification de la Recherche. Pour le moment, du fait ce leur
position isolée, les Australiens cherchent & assurer leur autonomie
d'approvisionnement.

Canada

Le Canada produit 35 millions de tonnes par an et a
des réserves non négligeables (700 millions de tonnes),nais les
recherches se sont réduites avec le mancue de débouchés pour les
gisements existants. Par ailleurs, ce pays dispose dans l'Alberta
de réserves immenses de pétrole sous forme de sables bitwiineux
(40 & 80 milliards de tonnes soit 1 & 2 fois les réserves monciales
reconnues exploitables). Lt'existence de ces sables est connue

b
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depuis longtemps, mais ils ont jusqu'ad présent défié toute exploi-
tation. Pour le moment, deux types de projets sont a l'étude
d'une part, des proceédés miniers, d'autre part le procédé Shell.
Ce dernier consiste en une récupération par injectvion dans les
couches de sables de vapeur et d'une solution aquceuse de soude
caustique,en la constitution d'une émulsion sur place et én la
remontée de celle-ci en t&te de puits. Dans une seconcde phase,

le bitume et 1'eau sont séparés et le bitume transformé sur place
gsous l'effet de la chaleur en un brut acide de basse v;10081te.
Mais si cette exploitation semble plus rentable elle n'exige pas
moins de lourds investissements ¢ le projet de Shell 2 100 000
barils par jour exigerait 250 millions de dollars, L'actuelle
1égislation de 1'Alberta s'oppose & l'expansion de cetie nroduction.
Aussi seulement de trés faibles quantités seront extiraites de
ces sables en 1975,

Indonésie - Malaisie

I1 y a des réserves assez importantes reconrues mais
l'expanblon de la production est freinée par 1l'éta+t Holit tique de
cette région. Elle devrait étre le fournisseur du Sud—-est asia-—
tigque.

Afrigue

Les seules découvertes intéressantes ont ¢i¢ faites au
Nigéria mais sont relativcment modestes.

Asie

En Asie, & l'exclusion du Golfe Persique, il y a une
véritable pénurie de découvertes substantielles. On si; 4“7e des
découvertes de pétrole en Afghanistan, aux Indes (Aﬂau) et an
Japon et surtout de gaz au Pakistan.
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ITI- DEFINITION DES POLITIQUES DES PAYS PRODUCTEURS

EVOLUTION POLITIQUE : perspective d'une Unité arabe.

Le sentiment d'appartenir & un méme peuple est si pro-
fondément ancré dans les pays arabes gque méme les chefs d'Etats
féodaux, qui feraient les frais d'une réunification, doivent y
sacrifier verbalement. L'édification d'un grand ensemble, qui
trouverait son ciment dans le sentiment d'appartenir a une méme
race, 2 une méme religion, dans une Xenophoble antleuzopeenne
et dans la haine d'Israé€l, semble nécessaire pour permettre un dé-
veloppement économique de cette région. Certains pays ne doivent
leur existence qu'd 1l'appui des Occidentaux et ne sont pas viables
économiquement Par ailleurs, les pays de transit qui ont les
plus peuplés et ont & faire face & de treés fortes natalités accep-
teront de moins en moins que certains €tata artificiels accaparent
des richesses considérables.

Cette unité peut se faire par étapes ou & 1l'occasion
d'une crise grave extérieure. Elle n'est toutefois peut-&tre
pas pour demain et il est difficile de dire si celle-ci sera réa-
lisée en 1975 et quelle sera & ce moment 13 la structure politique
de cette zone. Les événements en pays arabe nous laissent souvent
beaucoup de surprises,ainsi le maintien au pouvoir du roi Hussein
de Jordanie dont le ren ersement du trdne était considéré, il y
a 7 ou 8 ans, comme imminent.

Tant que se maintiendra cette division des pays du Moyen—
Orient, une runture des approv181onnements dans un pays peut &tre
fa01lement compensée et le pays quil prendrait l'initiative de cette
rupture se trouverait affaibli et ferait la richesse d'autres Etats @
ainsi en 1951-1953, la tentative du Docteur Mossadegh a fait la for-
tune de Kuweit et les révolutions récentes d'Irak ont freiné 1l'ex~
pansion de la production dans ce paysSe



En cas de crise grave intéressant une large vartie du
Moyen-Orient, les pays du Maghreb peuvent adopter une attitude
solidaire. Certains pensent que les émirats du Golfe Persgigue con-
tinueront & étre toujours contrdlés par les Occidentaux et que
1'Iran & peuplement non sémite gardera une attitude indépendante
du Caire.

En ce qui concerne la sécurité d'approvisionnement de
1'Burope, nous nous limiterons aux risques en cas de conflit par-
tiel politique militaire ou économique (nous ne nous placerons
jamais dans le cas d'un conflit généralisé). Nous envisagerons les
moyens suivants de pression des pays arabes : pression sur les prix,
pression sur les guantités (blocus{

1— MODIFICATION UNILATERALE DES TARIFS DE VENTE DES PAYS PRODUCTTURS DU
MOYEN-ORIENT en accord avec les autres pays producteurs.

Les pays exportateurs de pétrole sont actuellement réunis
au sein d'un organisme (O.P.E.P,) decstiné & faire pression sur les
compagnies internationales. Les promoteurs de cette organisation,
le cheik Abdallah Tariki, ancien responsable séoudien et le Docteur
Alfonso Perez, ancien ministre des Mines vénézuelien, auraient voulu
arréter la baisse des prix et améliorer les revenus de pays dont
la seule production importante était le pétrole. Cette pression
sur les prix pourrait étre obtenue par des contingentements de la
production, la répartition des quotas entre les pays producteurs
pouvant €tre faite sur la base de la moyenne des exportations des
derniéres années et les guantités correspondant & une augmentation
de 1'offre étant attribuées en fonction des réserves reconnues,
Notons cependant les difficultés que peuvent rencontrer ces pays
a s'entendre, aussi certains préferent-ils dans un but <¢goiste aug-
menter leur propre production. Néanmoins ce risque d'entente peut
se concrétiser si les situations respectives de 1l'offre et de la
demande venaient & s'inverser ou si les producteurs étaient amenés
& s'entendre davantage en cas de crise grave entre 1'Occident et
l'ensemble du Tiers Mpnde.

2- AUGNENTATION DES TARIFS DE VENTE DES SEULS PAYS ARABES.

Etant donné que 1'Amérique latine et le Canada seront
les fournisseurs des Etats Unis tandis que le Moyen-Orient et le
Maghreb seront les principaux fournisseurs de 1'Eyrope, on peut
concevoir une action sur les prix des ceuls pays arabes. Cette
politique peut étre menée malgré une division des Etats, la ILigue
Arabe pouvant jouer un rdle coordinateur.

/
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3= RUPTURE DES APPROVISIONNEMENTS A PARTIR DE TOUS LES PAYS ARABES.

Cette rupture peut se produire lors d'un conflit entre les
pays producteurs et les Compagnies (redevances, ssatut des conces-
sions, partage des bénéfices, menace de nationalisation). Elle peut
aussi avoir une cause autre : conflit entre les Etats Arabes et
Isra€l et chantage des premiers pour dissuader les Occidentaux d'ap-
puyer les Isracliens.

La gravité de ce conflit dépendrait du soutien que les
Russes apporteraient aux pays arabes.

4~ RUPTURE DES APPROVISIONWEMENTS A PARTIR D'UN GROUPE DE PAYS DU .MOYEN-

ORIENT,

Cette rupture peut se produire lors d'un conflit partiel.,
I1 faut craindre dans ce cas que les voies de transit vers la Médi-
terrande ne soient coupées. D&s lors la sécurité des transports joue
un rdle treés important.

ILUENCE D'UNE NATIONALISATION DES FILIALES DES CONPAGNIES INTERVATIONAIES

IS LES PAYS PRODUCTEURS,

A 1l'heure actuelle, les Compagnies internationales ont
créé de fait au sein des pays producteurs, des petits mondes qui
sont le prolongement des économies occidentales et qui ne sont
absolument pas intégrées & 1'économie du pays. Les décisions fonda-
mentales concernant la mise en exploitation échappent en partie aux
autorités locales. On peut se demander si ce type de rapport entre
les pays producteurs et les Compagnies concessionnaires n'aura pas
évolué d'ici 1975 ; sans doute les Etats vont chercher & mettre la
main sur les biens des sociétés et & mettre fin & une forme d'ex-~
ploitation qui rappelle un peu trop & leurs yeux 1l'époque coloniale,
Les états producteurs sont génés par le manque de cadres indigénes,
aussi pourraient-ils demander dans un premier temps 1'intdégration
d'un plus grand nombre de nationaux au sein du personncl ainsi
qu'une participation minoritaire au capital de la société. Dans
un deuxieme stade, les Etats pourraient soit dépouiller les compa-
gnies d'une partie de leurs concessions et crdar des socidtés natio-
nales qui exploiteraient les parties restituées, soit nationaliser
les filiales des Compagnies et exploiter les richesses du sous-sol
avec l'aide de quelques techniciens étrangers.

s
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Les répercussions de cette action seraient de deux ordres
- d'une part les Btats pourraient réaliser de plus grands bénéfices

4 la tonne en encaissant la totalité des bénéfices réalisés et
en ne financant plus la recherche dans des zones concurrentes j

- d'autre part, une perte de la liberté de manoeuvre des pays occi-
dentaux, car les décisions d'exploitation leur échapperaient et
ne seraient plus fonction des mémes criteres.
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IV~ PROBLEMF DES ETATS-UNIS

PLRSPLCTIVES D'AVENIR.

Une étude récente faite en 1953 par un groupe »rivé de
recherches se montre trés optimiste en ce qui concerne l'apnrovision-
nement des Etats-Unis en dnergie dans 1l'avenir. Les auteurs de ce
rapport ont fait &s projections sur les guarante années 2 venir
et ils estiment que jusgu'en 1980 les besoins en énergie peuvent
8tre satisfaits sans augmentation sensible du colt réel et sans
grands changements .dans la contribution relative actuelle du DéE=
trole, du charbon et du gaz, 1l'énergie nucléaire devant represen-
ter 5% en 1980 et 14% en 2000 de la contribution totale. Mais si
les r=serves de charbon semblent abondantes au-deld de toute inquié-
tude, les auteurs soulévent la question de savoir si les ressources
intérieures de gaz et de pétrole suffiromnt & satisfaire leur par
de la demande. Ils pensent que le gaz naturel devralt poursuivre
sa progression jusqu'en 1980, quant au pétrole brut, il y a liecu
de prendre en considération au-deld des réserves reconnucs (5 mil-
liards de tonnes), l'ensemble des réserves devant exister dens le
sous-so0l des Btats-Unis (70 milliards de tonnes). On pourrait avec
les progres techniques en retirer 35 & 45 milliards; dans ces
conditions, ils estiment & 20% les besoins qui devront &tre couverts
par 1'importation.Si nous retenons 650 millions de tonnes comne
demande globale des Etats-Unis en 1975, ceux-ci devraient comporter
150 & 200 millions de tonnes, fournis semble-t-il pour les trois
cuarts par le Canada et 1'Amérique latine.

POSSIBILITE D'APPROVISIONNEMZNT DE L'EUROPE EN AMERIQUE EN CAS D3 CRISE
17 T 0Y.N—ORI&NT.

A 1'heure actuelle, la production aux U.S.A. est sounise
5 des restrictions de la part des BEtats et du Gouvernerment fédéral.
Ces restrictions ont pour but d'éviter une baisse des prix 2 la
production et le gaspillage d'une ressource vitale pour les U.D.A,
ocux-ci préférant dans une certaine mesure faire appel a2 des impor-
tations du Venezuela et du Moyen-Orient. Si les restrictions ctaient

i
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levées, la production pourrait &tre augmentée facilement d'un
tiers. De plus, un simple relevement des prix permettrait de
remettre en exploitation de nombreux puits de débit inférieur a
1 tonne/jour, abandonnés pour leurrentabilité insuffisante.

Les U.S.A. possédent certaines zones classées "reserves
fédérales" pour les besoins de 1l'Armée, dans le Gulf Coast et
en Alaska notamment. I1 est possible gu'en cas de crise grave,
le gouvernement donne l'autorisation de puilser dans ces réserves.

Aussi récemment le Président des Producteurs indépendants
du Texas déclarait que les U.S.A. pourraient envoyer en Hurope
3 mill%ons de barils/jour (éguivalent de 150 millions de tonnes
par an g

Malheureusement, il est possible gu'au fur et & mesure
gque nous nous approcherons de 1975, les Etats-Unis aient une
marche beaucoup plus tendue et que leurs possibilités d'appro-
visionnement de 1l'Turope en temps de crise aillent en diminuvant.

Par ailleurs, ces possibilités dépendent du volume des
approvisionnements deg Etats-Unis et de la source pratiquant le
blocus.

Quant aux possibilités d'approvisionneament au Venezuela,
au Canada ou en Argentine, elles dépendent de leurs surcapacités
mais ces pays n'ont pas les ménes raisons que les Etats-Unis d'avoir
la possibilité de surproductions instantanées,

POLITIQU: ENERGETIQUS COMMUNZ AUX U.S.A. ET A 1'0.5.C0.8,

Par suite des ressources énergétiques tres importantes
des U.S.A., certains pensent que 1'Europe aurait intérét a avoir
une politique énergétique commune avec les U.S.A. Par ailleurs,
de m8me que les pays producteurs ont intérét & s'unir et a se
placer dans une situation de monopole, de méme les pays consom-
mateurs ont intdérét & élaborer une politique commune. Sans ccla,
on ne peut pas concevoir de politique de sécurité ; car ceux
des Etats qui pratiqueraient une politique de sécurité onéreuse

iy
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se verraient pénalisés commercialement en temps normal et en temps
de crise, ils feraient profiter peut-&tre indirectement les autres
de leur prévoyance.

Quoi qu'il en soit, nous sommes obligés de constater
que l'attitude des Etats-Unis & notre égard, qui s'inscrit dans
un contexte politique plus général, est fondamentale pour notre
sécurité des approvisionnements.



V- PCLITIQUE DE L'OECE

Pour un pays consommateur, la sécurité absolue est ob-
tenue en contrdlant les scurces d'approvisionnement, les moyens
de transport, les points stratégiques des parcours et le raffinage.

Contrdler de maniére absolue les sources d'approvision-
nements, cela veut dire que 1l'on occupe militairement ou & la ma-
nisre coloniale le pays producteur. Or, nous observons entre 1'Eu-
rope et les pays du Tiers Monde des rapports qui vont de la dépen—
dance type département d'outre-mer en passant par le stade d'une
indépendance nominale sous protectorat étranger puis d'une indépen-
dance plus réelle sans toutefois pouvoir se passer d'une aide éco~-
nomigue de 1'Europe, jusqu'd une indépendance méfiante essayant de
profiter de 1l'antagonisme des grandes puissances et méme une attitude
franchement hostile. Les pays producteurs paraissent évoluer dans
1l'ordre de 1'énumération et rarement en sens inverse, 1l'influence
politique de 1'Burope semble donc aller en décroissant et 1'indé-
pendance du Tiers Monde s'affirmer chaque jour davantage.

Si 1'0Occident contrdle la flotte mondiale et le raffi-
nage de la cduasi-totalité du pétrole qu'il consomme, 1l n'en va pas
de m8me de tous les points stratégiques des parcours, en particulier
Suez. L'expérience de 1956 a montré aux Buropéens les inconvénients
gque représentait la perte du contrdle du Canal.

v lendemain de la premidre guerre mondiale, 1'Burope
contrdlait 1'Irak, la flotte et la Jordanie, la sécurité des appro-
visionnements était tres satisfaisante. Mais au fur et & mesure
gue 1l'influence européenne diminue,les mesures 4 prendre au titre de
la sécurité semblent devoir devenir de plus en plus importantes.

Ces mesures se situent dans le cadre politigue mouvant gue nous avons
sommairement décrit. On concoit que les choix des responsables pé-
troliers quant & 1'opportunité de telle ou telle mesure varient
comme varient leurs visions de 1l'évolution. Les uns penchent vers
une politique "active" qui vise & maintenir (ou méme peut-8tre aug-
menter) 1'influence européenne et & agir au niveau des sources en
n'accordant qu'une treées faible valeur 4 des politiques strictement
défensives comme le stockage. D'autres estiment que ces politiques -
"getives" peuvent &tra rapidement remises en question, aussi pré-
conisent-ils une politigque de stockage offrant une sécurité beaucoup
plus tangible.

ifos



20

C'est dans cette querelle gque nous allons essayer d'en-
trer en examinant les diverses politiques possibles :

i ‘ (

Av niveau des sources
(

LT

I1T (
Au niveau des pays consom(
mateurs (
(
(
(
(
*

- Moyens d'action politique.
- Recherche intensifiée - Diversification

des sources.

- Surdimensionnement de gisements.

Contrdle du transporte.

Stockage.

- Réalisation d'équipements mixtes.

Mise en réserve de gisements nationaux.

~ Pression sur les prix des moyens de

RUARYA
AN

substitution non instantanés (charbon
américain, sables bitumineux, énergie
nucléaire).
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1

Va,- MOYENS D'ACTION SUR LES PAYS PRODUCTEURS

MOYENS D'ACTION PRELVENTIFS

A 1'heure actuelle, on peut distinguer parmi les rap-
ports entre les pays arabes et 1'Europe, deux types principaux :

- Parfois, 1'Europe soutient des gouvernements traditionnels qui

se maintiennent grice & cet appui mais qui se heurtent & la majorité
des jeunes cadres indigeénes. Ces gouvernements ne peuvent pas
prendre l'initiative d'une lutte sérieuse contre 1'Burope sans se
voir condamnés mais ils peuvent se trouver obligés de suivre un
mouvement venu de 1'extérieur (ex : conflit avec Isr28l). On peut
certes espérer maintenir encore certains descendants du Prophete
sur leur tréne dans des pays peu peuplés, mais il faut veiller &
éviter des révolutions de palais risquant de dégénérer. DNans des
pays plus peuplés, ces gouvernements risquent davantage de se faire
renverser par une révolution populaire.

- Dans d'autres cas, 1'Europe pratique une politique d'aide & un
gouvernement plus représentatif comme le gouvernement algérien.

On ne se trouve plus & la merci d'un changement brutal de régime
mais lg politique de "coopération" instituée peut parfois soulever
beaucoup de difficultés. La menace de la suppression de l'aide
économique et culturelle peut alors constituer une réponse & la
menace de boycott.

On peut aussi peut-8&tre espérer & long terme une action
de 1'0.N.U. qui interviendrait dans le marcheé petrolier et limiterait
les risques de crise.

Si nous envisageons les moyens de pression économique,
nous pouvons penser gque le meilleur moyen de résister & un chantage
est de livrer en retour & ces pays des produits indispensables &
tout instant & leur économie. Il semble cependant gque ces pays en
voie de développement soient amenés & acheter & 1'BEurope principa-
lement des biens d'équipement. Un blocus sur ces biens ne porterait
ses fruits qu'au bout d'un certain temps et ne pourrait pas servir
de chantage efficace en cas de crise limitée & quelques moisj; ce-
pendant, cette pression pourrait amener les Etats 4 se montrer plus
raisonnables : c'est toute l'argumentation des adversaires de 1'au-
tarcie que 1l'on pourrait reprendre ici.

S



EN CAS DE CUNFLIT (boycott des livraisons)

I1 est certain que dans vn conflit sérieux en cas de
large boycott, l'utilisation des moyens militaires ou politiques
serait envisagée par les pays européens. L'efficacité de ces
pressions militaires et politicues dépend du cadre politique plus
général du moment et en varticulier de l'attitude & notre égard des
Etats-Unis d'une part, de 1'U.R.S.S. d'autre part, ainsi que de
celle de la Chine et du Tiers Monde (débat & 1'0.N.U), Les menaces
de guerre nucléaire pourraient peut-&tre conduire les antagonistes
34 plus de sagesse et & régler rapidement leur conflit.



Vaz— DEVELOPPEMENT DE LA RECEIRCHE

GENERALITES

Le développement des réserves peut se faire par une ex-
tension horizontale des recherches dans des pays cncore faiblement
ou non explorés ; mais ce n'est pas la scule possibilité qui s'offre
pour découvrir de nouvelles ressources pétrolidres. Grice au per-
fectionnement des méthodes de forage de nouvelles richesses peuvent
8tre reconnues dans les vieux pays producteurs eux-mémes par une
extension en profondeur des recherches. Il existe toujours en effet
un espoir de découvrir de nouveaux horigons productifs tant que dans
un bassin sédimentaire, le socle cristallin n'a pas été atteint
ou méme pénétré sur une certaine hauteur par les forages. Enfin,
le perfectionncment des méthodes de récupération secondaire doit
permettre tant dans les jeunes que dans les vieux gisements adtélever
sensiblement les taux de récupération et d'accroltre les guantités
d'huile extraite des gisements.

Un géologue anglo-saxon (Weeks) estime & 2 000 milliards
de barils les réscrves définitives avec les méthodes actuelles
(on pourrait récupérer 1 500 milliards de barils par des procédés
secondaires) Ces réscrves sc répartissent d'ailleurs entre

Amérique du Nord 19%
Andrique du Sud 9,3%
Europe-Afrique 6 %
Moyen-Orient 39 %
Extréme-Orient 4 , 2%
Bloc soviétique 22%

Ces réserves définitives sont sept fois supéricures aux
réserves prouvées,

Relation entre lc rapport N = Réserves reconnues/Production annuelle
et le nombre moyen n d'années séparant la découverte de la mise en
exploitation.

Si 1a découverte a lieu & l'instant xet, la mise en ex-
ploitation & 1'instant x + n, la production entre l'instant t et
l'instant t + dt sera de la forme k \@ (t-x-n)dt, ol Y est une

y
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fonction décroissante, nous supposerons gu'elle cst la méme pour
: 9 q P
tous lcs puits de la zone.

Dans la mesure ou cette hypothese est vérifiée, on peut
essayer de trouver la relation cntre N et n en faisant une hypo-
thése sur la variation de la production.

- B la‘production de la zone entre t et t + dt est de
la formejD(t) dt = P, gt

Les réserves prouvées sont R(t) = NP, eokt
Les quantités découvertes entre t et t + dt : D(t) dt

avec
D(t) = %1% +P = (Nl 1) P, AP
La quantité D(x dcouverte entre x et x + dx donne une

production dPdt & 1l'instant t définie par :

dPdt = D(x)dx C(t-x-n)dt

400
V/O (P (u)du

.+
dtoh dP = D(x) P (t -x-n) avec ) (u)du = F
T dx \V

[¢]

La quantité P est obtenue en intégrant :

P jt-n D(x) \p (t-x-n) an

ol F
SOlt x —°L\l’l+‘3‘0 O(u ( )
P = NA+1 P, e e o (u) du
17 e N Yt

(o]

0o

+00 :
or )y e -qn k?(u) = P(ol) transformée de Laplace de %3
At

XA n

dtoli Nek+ 1.= B/ ye
% k{)

Par ailleurs P = P86




N Valeur du rapport Réserve/Production annuelle
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En prenantp (4= o008 o g F(ol) = k 1
oA+ 0,08

et on peut tracer les courbes donnant n en fonction de N pour diverse
valeurs de . ‘

n semble trés faible pour les U.S.A. mais ne vaut dans
le schéma considéré que 16 ans & Kuweit (o= 10% ¢t N = 100 ans).
En appliquant le modéle & 1'ensemble du monde N = 40ans, & = 5,5%,
on trouve n. = 10 ans. ‘

S1i on considere le nombre n, minimum séparant la découverte
de la mise en exploitation (n,fixé par les conditions techniques
et-géographiques?, on voit que n-no détermine la possibilité de dé-
velopper tel gisement plutdt que tel autre. En période de croissance
de la consommation, chague producteur a intérét & se montrer compré-
hensif, s'il sait que par suite de 1'état des recherches faites trop
& l'avance, on peut développer davantage d'autres giscments dans
d'autres pays.

Colit d'anticipation de la recherche dans 1les pays produciteurs.,

On a entre les frais de découverte d et les frais de re-
cherche r & la tonne, la relation
Feln s L
=l avec le modele ci-dessuse.
F(i)

En anticipant les frais de recherche de n-n, années,
on augmente les frais de rechecrche de

Dr

X

=2 { it )

=

Meis pour les Compagnies intcrvient la fiscalité, ce qui
a pour effet de reporter la moitié des frais supplémentaires de
recherche sur les pays producteurs, ou méme la totalité (P.R.G.).

o
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Pour n - no = 5 ans.
(en $/T)
: Zone ¥ r : Nz : 152~ :
g ol T RN (-0 00V TR B 0 W R

Venczuela ° 1, * 0,26%0,56" T 015 OB

-t

o @@

518 2
Moyen-Oricnt® 0,% & 0,5 ° 0,05 & 0,09 : 0,02 & 0,04

e9

ce o0

Sahara-Libye: 2 : 0,36 : 0,18

oo oo

Evolution des derniéres années. Perspectives.

On s observé au cours de la décennie 1950-1960 une forte
augmentation suivic d'un répit depuis lors.
n|N

e 10 gl o TR,
ans o n
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1939
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i

> t

Si on veut maintenir N = 40 ans, il faut découvrir

Dig e‘%(t—196O)Milliards de tonnes par an, soit 7 milliards en

1975. Si on prend un colt moyen de découverte de 1 $/T, cela repré-
sente un effort de 7 milliardsde T ou de 35 milliards de francs pour
une seule année,

Ce rapport N = 40 ans, pourrait &tre maintenu jusqu'en 1990

of o
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si on s'en ticnt aux réscrves définitives (sans récupération secon-
daire) avec un taux de croissance de 5,5% par an. A partir de ce
moment 1&, n diminuerait d'a peu preés une unité par an,en se pla-
cant dans le cadre de ces seules réserves de 300 milliards de
tonnes. La date citée de 1990 ne serait reculée que de 12 ans si
les réserves étaient doubles. On peut aussi remarquer que o ne

se maintient donc pas & ce nivcau d'ici 1a ; néanmoins, nous trou-
vons une date moycnne & partir de laquelle la situation pourrait
changer.

Diversification des sources.

Pour éviter que les pays producteurs ne se placent dans
une situation de monopole, il est bon de voir venir régulicrement
sur le marché un nouvecau producteur important. Celui-ci sera beau-
coup plus préoccupé de trouver des débouchés que de faire du
chantage sur les pays consommateurs en période d'excédents de 1'of-
fre. Les autres pays producteurs depuis un certain tcemps devront
tenir compte de cette situation s'ils ne veulent pas faire la for-
tune de ce nouveau venu & leurs dépense.

Ainsi, en 1951, la tentative du Doctecur Mossadegh a
permis l'essor de Kuwait et des autrespays arabes (Fige ci-contre).
La production n'a repris que 2 ou 3 ans plus tard avec le rempla-
cement du parti Toudeh au pouvoir par 1'Armée et lcs éléments con-
servateurs.

A 1'heure actuelle, les nouveaux venus sont 1'Algérie et
la Libye, c'est-a-dire des pays arabes. I1 aurait été plus inté-
ressant,sur le plan de la sécurité, d'avoir vu venir sur le marché
des pays susceptibles d'avoir moins d'affinités avcc 1'Egypte, par
exemple des pays d'Amérique latine ou du Commonwealth blanc. C'est,
en effet, dans ces deux zones que peuvent &tre faites les princi-
pales découvertes., :

Colt de la diversification.

Pour les Compagnies, il peuth&tre plus colteux de faire
des recherches dans un pays non producteur que de les faire dans
un pays producteur par suitc de conditions géologiqucs et géogra-
phiques moing favorables ¢t par suite de considérationg fiscales.

D'apres le prix du pétrole et les conditions géographiques
et géologiques d'une zone, on peut définir une rente R de cette zone.

aile
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Evolution de la production de 4 pays du Moyen~Orient,
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Tant que tous lcs pays peu éloignés de 1'Europe ct & bassins sédi-
mentaires n'ont pas été prospectés sérieusement, la rente R peut

se révéler y &tre trés grande et les Compagnies praticuent la diver-
sification avec enthousiasme. D'oll un intérét plus ou moins spécu-
latif qui se porte sur divers pays suivant le moment et avec plus

ou moins de bonhecur (Sahara, Libye, Sahara espagnol, zones marines
au large de la Hollande)

Mais quand cet intérét spéculatif se scra évanoui, la
diversification deviendra une opération colteuse. Si on veut faire
des recherches et produire dans une zone moins intéressante (rente R1)
que dans les anciens pays (rente R,), le colt sera alors Ri-Ro

2
& la tonne produite du nouveau payse.

Les frais de recherche dans un nouveau pays ne sont
amortissables dans celui-ci qu'aprés la misc en production soit 5
ou 10 ans plus tard. Aussi, ccrtains pays qui avaicnt intérét a
voir développer la rccherche dans d'autres pays avaient accordé des
facilités fiscales aux Compagnies.
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[ Vaz — POLITIQUE DE SURDIMEWSIONNEINENT DiS GISEMENTS

Permi les surcapecités de production pouvent €tre ob-
tenues instantandment, nous noterons celles cui peuvent &tre ob-
tenues en remettont en exploitation des puits & rendement insuffisant
et qu'une crise remettrait en activité ; nous noterons aussi celles
qui peuvent &tre obtenues par une exploitation & un rythme supé-
ricur au M.E.R. (maximum economic recovery). Mais nous &llons nous
intéresser aux surcapacités crédées par un surdéquipement destiné &
8tre utilisé en temps de crise, ce surdéquipement étant réalisé dans
un peys étranger. Nous allons chercher le cofit 2 la tonne de ces
charges supplémentaires d'investisscments que nous appellerons colt
du surdimensionnement.

a~ Supposons dans une zonc géographicue déterminée le développement
se faisant normalenent sans surdimeunsionncment.
en service
Nous supposerons qu'apres la mise d'un puits, la production
& 1'instant t est de la forme k(fr(t—to) (t, instant de mise en
service)., ¥ sera supposé &trec une fonction décroissantc de t-t,
et &€tre le méme pour tous les puits.

Si nous supposons que l& mise en production de puits préts
suit une loil exponentielle
Cdt
q(t) = (o

la qu:ntité totzle produite dans la zone & l'instent +
est 3

> SR S e LR
Qt) = fius® P (%) 4z = g,°® TR 8 L

e} o
ol X, €st 1'f8ge du premier puits mis en exploitation,
X,
Si x, est assez grand W (x,) 0O et —dx P x o)
o S % o # i e. 0( \F( )—-9 (“()

Trensformée de Laplace detf ce qui permet d'écrire :

e‘*

Y = as Ty (1)

i
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Pour mettre q(t) en production, je dois faire des inves-
tissements qui ramends & 1l'instont t sont de 1la forme

a(t). Y (%).

V(t) cst 1'investissement nécessaire a la mise en exploitation
d'une tonne/an (scns tenir compte de la recherche). Ici, on ad-
mettra :

1]

50 P au loyen-Orient

100 F au Sahara.

~

Cela représente & le tonne extraite une charge ¢ définie
d

W= C‘J£+:iix \p (x)dx = ¢ F(i).

soit ¢ = \V/%(i) (2)
Soit avec w9= o—0,08x

CMoyen—Orient=

Q
i

16 B/T

b- Nous supposerons meintenant que nous développons la production
de MEniere o pouvoir disposer chaquc eannce de la surcapacilte

\{.Q(t).
Ceci revient & dirc que nous disposons de h c'années
d'avance sur nos mises en cexploitation

h
, «(t oAb
/ e“(t4X)dX = Qo € Bluideid

X@(ﬂ =qojo e

Soit d'aprés (1)
AR

e =1+ YF(d) (3)

Cette formule (3) nous montre que si (1) est vraie,
h est indépendant de t mais dépend sculement de L et b/.

Wik
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I1 suffit donc pour avoir une surcepacité Xﬁe prendre
h d'années d'avance dans les investissements,

Par exemple

Si Y= 10% A = 8% h = 7,5 mois
Y= 20% A = 8% h =.15 mois

L'année t, Je fails les investissements g.e d(t+h)¥)(t)

que j‘aufalq ddt faire 1l'ann e§ t+ﬁ Ces lﬂVGSblSSGmGHtu ramenés
1'année t+h représentent goe®(t+ )‘r(t) e, Sans politique de

surdimensionnement, je les aurai effectués 1l'annde t+h et ils
m'auraient colité qoeS((t+h)ky(t n).

5

En définitive, je dois comparer les charges 4'amortissement
sans surdimensionnement

c = f §t+gl
(i

aux charges d'amortissement avec surdimensionnement
ih
c' = e Y(+)
_ P(1) o
On dira que ¢'=c_est_le colt_du surdimensionnement.,

ahie | i WL o e o) d
® v Y(t+h) Bt et G = Y ($+h°) 1

Y peut varier en fonction du temps :

~ 3 cause des dévaluations,
- & cause du progreés technique,

On peut pour le Moyen-Orient dresser le tableau suivant :

Valeurs de cé—o Valeurs de c'~c
e S e ij;\\\\zij 0% 208
By e P 20% 2 Ao “wf 0,88/T} 1,6F/T!
; 8% 2 5% ; 10% z § &% 2 0,4F/T§ O,8F/T§
§ 16% i 2,5% i 5% i ‘164 : 0,2F/T' 0 4F/T:

Ces valeurs sont rapportées & la tonne extraite de ces
gisements, Vi
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c— Influence de la fiscalité,

Les impdts versés par les Compagnies comprennent une
redevance & la tonne, plus une partie "flottante" de maniere &
réaliser avec les redevances la moitié des bénéfices des Compagnies,
ceux—-ci étant calculds sur la base des prix affichés., Il semble
que ce mode de calcul devienne de plus en plus théorique, les
prix af.ichés ne correspondant plus & la réalité du marché et que
1'on s'achemine vers le paiement d'impdts qui ressembleront davan-
tage & une redevance globale & la tonne,

Néanmoins, on peut remarquer 1'influence de la fiscalité,
si on pretique effectivement le partage des bénéfices et si tout
investissement de procduction peut &tre couvert par autofinencement.

Si la loi d'asmortissement est A(r) (7 nombre d'années
aprés l'investissement I), le pays producteur aura en moins les
années suivantes, les bénéfices suivants :

lére année A(1) T
2
2eme annde A {2)1
2
E5C e ji.ls
Z
Soit actualisé I ?? JAC )
. 3 C
22;:8 1+1
c'est-a~dire que le pays producteur supporte la partie
= 4 E: A ? des surinvestissements.
EXPt i P R
Exemple ¢ 1 = 8, A =1 pendant 10 ans
10
k= 30%

Cette remarque peut 8tre généralisde si la loi de partage
° > i 7 5 O'i‘n
est 50+n/50_n, alors k = k. 5=
Flle vaut aussi pour tout surinvestissement effectué par
un pays dans un autre pays.



33

Vb— SECURITE DES TRANGPCRTS

Les trsnsports jouent un rble capital dans la sécurité
et les problimes qui se posent & ce sujet sont ceux du contrdle des
0léoducs en dehors des pays producteurs, de celui de la flotte et
de celui des points de "passage obligé".

CHCUIX PIPE - TANKER

On peut se demander pour certains pays du Golfe Persique
si on a intérét & se relier par pipe & un port de la Méditerranée
pour éviter un long détour.

SoitHP 1la différence de longueur des pipes depuis le
ocisement jusqu'aux ports du peys producteur et du pays voisin
NP en kilomdtres).

Soit 41 la longueur de trajet maritime économisée (en
milles).

Soit R, la redevance aux autorités du Canal de Suez
(425 anciens francs), on 2 la rente R des pays de transit donnée par

Rie &P +0,28nk + Ry

(R en anciens francs).

Par exemple le transarabien qui aboutit & Sidon a 1700 kms
de long et évite un parcours de l'ordre de 6 0O0C milles.

R o 200 anciens francs

Mgis il faut noter que si on transite & travers plusieurs
pays, on se trouve & la merci de plusieurs chantages et que ces pays
vont avoir tendance & récupérer la majeure partie de leur rente géo-
graphique.

Par ailleurs, les progres sur le transport maritime devienne
plus sensibles que les progres sur les pipes.

Aussi il semble que 1l'on ne s'oriente »nlus vers une poli-
tigue de pose de nouveaux pipes depuis les bords du Golfe Persique
jusqu'd la léditerranée (sauf peut-8tre un pipe Iran-Turquie gqui

court-circuiterait les états arabes).

afle
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CONLROLE MONDIAL DE LA FLOTTE

En ce qui concerne le transport par bateaux, nous cons-

tatons que 1'Burope contrdle la moitié de la flotte mondiale pé-
trolitre et le bloc occidental la quasi-totalité. Ainsi au 1.1.63,
cette flotte était partagée de la maniere suivante entre les dif-
férents pavillons :

Britannique 15 5%

Norvégien 14,4

Francais 4,7

Italien 4

Grec 5571

Hollandais b T

Suédois 5s 1

Danois 1,8

Allemend 155

Lutres 2

Total OECE 54, 4%

Libérien 15,4% (navires appartenant & des
Américains et des Grecs)

Américain 12 ,8%

Japcnais 5

Panameen 4,7

Total Bloc occidental 92,3% dont 38%

aux Sociétés Pétrolieres et 55 aux armateurs indépendants.

Evacusnt la quasi-totalité du pétrole des pays producteurs,

le monde occidental peut s'il est solidaire disposcr d'un moyen de
pression efficace. Le maintien de ce contrdle doit &tre recherché.

SURCAPACITE DE LA FLOTTE

Nous devons maintenant envisager 1'éventualité d'une

flotte de réserve pour parer & deux éventualités :

- emp&chement de franchir un point de passage plus ou moins obligé:
Suez,éventuellement Gibraltar (ou pour les Lméricains Panama)
et nécessité de faire un long détour : par exemple Ras Tanoma-Bene

par le Cap représente un allongement de 1327.

- rupture des approvisionnements & une source et nécessité de se

ravitailler & une source plus lointaine.

L%
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Nous devong tout d'abord noter que le commerce maritime
ne se fait pas toujours de maniere optimum. I1 est donc possible,
et la crise de Suez 1'a montré, qu'une meilleure organisation du
trafic permet de trouver un certain nombre de bateaux disponibles
et gqui n'étaient pas nécessaires.

I1 est aussi possible que si 1'Occident contrdle le trafic
pétrolier entre pays du Tiers monde, il restreigne ce trafic pour
mieux assurer son approvisionnement.

Nous allons chercher un cofit de surcavacité de la flotte,
obtenu en mettant en réserve certains navires. A noter que 1l'on
peut faire une flotte de réserve qui pourrait 8tre affrétée au
transport du pétrole ou au transport d'autres marchandises suivant
la conjoncture.

COUT DE SURDIMENSIONNEMENT. MODELE.

Pour chercher ce cofit, nous supposerons que nous mettons
en réserve de meniére anticipée des bateaux anciens dont lescarac-
téristiques seront celles des navires de 20 & 30 000 tonnes et
gu'ils sont remplacés par des bateaux de 65 000 tonnes (les bateaux
de tonnage inférieur & <0 00C tonnes seront concurrencés par les
super-tankers pour les transports 34 longue distance mais seront
mieux adaptés au transport des produits finis et finalement les
navires gui seront le plus touchés par la concurrence des bateaux
nouveaux seront ceux dont le tonnage se situe entre 20 et 35000 )%

Le prozrés technique conduit & construire des navires de
plus en plus gros : si la moyenne des tonnages des navires au dernier
semestre 1962 était de 25 OCO tonnes d. we, les bateaux achevés
avaient une moyenne de 41 000 tonnes et les bateaux en commande
49 000 tonnes.

Nous voyons que le remplacement avant terme d'un navire
par un navire de plus fort tonnage est bénéfique sur les points
suivants @

- frais de main-d‘'oeuvre
- frais d'entretien

- vitesse

frais de combustible.
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Par contre, il exige :
- un surinvestissement
- 1'entretien du navire mis en réserve.

: Nous allons chercher l'incidence de ces différents facteurs
3 la tonne trensportée sur le trajet Ras Tanoma-le Havre (12700 milles

a- Gain sur la main-d'oeuvre.

Les navires de 25 000 tonnes ont de 1l'ordre de
1,8 homme/ 1000 T d'équipage. Les nouveaux bateaux de 65 000 tonnes
pourront avoir 0,7 homme/1000 tonne. Le salaire d'un homme 4'équi-
page étant de 25 000 & 30 O0C francs par an, cela représente un
gain pour 10 rotations par an : + 2,7 F/T

Remarquons que ce gain ira en augmentant & cause de 1l'aug-
mentation relative des salaires, mais qu'il se heurte & 1l'opposition
des syndicats.

b—- Gain sur l'entretien.

L'entretien diminue sur un bateau neuf : + 0,4 F/T

c— Gain sur la vitesse.

Les batezux actuels de 25 CUO tonnes ayant une vitesse de
14,5 noeuds, on peut espérer gagner 10% sur la vitesse, donc les
frais fixes (19 F d'aprés IVe Plan) devraient diminuer de 10%. +1 ,9F /4

d- Gains sur les frais de ccmbustibles.

Ces geins ne doivent pas 8tre spectaculaires en valeur
relative. Si nous prenons 6% - +.0,5 F/T,

e—~ Perte due & la nécessité de surinvestissement.

Les Japonais fabriquent actuellement des navires de
50 000 & 6C 000 tonnes & 40 £/tonne dans des conditions de paiement
avantageuses : d'autre part, il y a réduction des commandes pour
résorber les surplus. Aussi, il y a du chOmage dans les chantiers
navals européens et faire des bateaux supplémentaires pourrait gtre
une méthode de résouvdre partiellement une grave crise sociale.

Nous prendrons comme cofit des navires I,= 110 $/T

ils seront supposés avoir une durée cde vie de n = 30 ans et les
navirss mis en réserve pour n" = 20 ans avoir un &ge de n' = 15 ans.

ot
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On ecst amené 2 chercher ce que colite en investissements
supplémentaires le fait de construire un navire maintenant alors
gu'on aurait df le construire dans n-n' = 15 ans.

Si j'attends le moment ot les bateaux qui ont actuellement
15 ans soient déclassés, je suis amené & faire un inyvestissement
I'y dans n-n' = 15 ans, l'investissement I', dans 2 n - n' ans, ...

Soit une somme actualisée

Ia (I'1+ L I!

= [
N —n ! 2 T i
(] (G0l Toreay ok e ade)

Si je fais maintenant 1'investissement I,, je devrai re-
faire dans n années un investissement 11, dans 2n annc¢es l'inves-
tissement 12’ TR - o iy

IS I

Iﬁ
el
(T—T—;__)-n + (T_;-;y?n £ 5 e e

I' - I_ représente le surinvestissement. Si tous les I sont égaux
oeaqui suppose que 1l'on a atteint un plafond dans le progres tech-
nique, 1 i

Ti+i)n-n'

AI:I'a-—Ia: IO

, (1)
!

Pour savoir si il valait mieux déclasser le navire avant la
fin NI est & amortir sur n - n' années :
a:6F
Indépendamment de toute gquestion de sécurité, on voit qu'il

est presque intéressant de déclasser les navires anciens pour les
remplacer par des navires neufs) .

Pour connaitre la charge de surinvestissement pour le
probléme qui nous occupe& I est & - amortir sur les n" années de mise
en réserve : = 5 F

f- Frais d'entretien des navires en réserve.

250 & 300.000 francs par an pour un bateau de 25 & 30 000 tonnes.

Soit un cofit & la tonne transportée - 1 F

i
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Finalement, mettre un navire en réserve dans les con-
ditions précédentes cofite 0,5 F/T. Certes, ce chiffre est entaché
de lourdes errcurs &tant obtenu per différence de termes équivalents,

Pratiquement, le probleéme est celui des investissements,
sinon on devrait avoir & peu de frais une flotte de réserve., Cette
flotte pourrait peser sur les cours et contribuer & maintenir la
puissance de 1'Occident,

PROBLEME DU CO:ITQUR DE L'AFRIQUE.,

Ce probléme se trouve posé pour deux raisons

-~ d'abord, pour les motifs politiques exposés plus haut ;

- ensuite, les plus gros tankers ne peuvent transitcr & pleine
cherge per Suez (la linite actuelle est de 50.000 tonnes et on
envisage de la porter & 60 000 tonnes par des travaux) .«

On va se demander quel ¢st dans les conditions actuelles
le meillecur itinéraire pour le trensport entre Ras Teanoma et le
Havre des trois itindéraires suivants :

- Aller et retour Via Suez colit ¥
-~ Aller ¢t retour par le Cap colit Vo
- Aller p&r Suez et retour par le Cap cofit Tz

0.

Pour un navire donné, les frais suivents seront les mlmes
au cours d'une année quel gque solt 1l'itindraire :

- frais d'amortissement A
~ freis d'assurance et d'entretien E
- frais de main-d'oeuvre )
- freis généraux gG

- frais de comhustihle
SoitrR e totals

Par contre, le nombre N de notations e ffectudes dépend
de 1l'itinérzsire :

Ny =555 % 24 XV _
[ 5 710 =0l
Np= 335 X2XV  _ 0,46

1\T3= 9955, X 24 R W

7550 =04 360

v vitesse en noeuds
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Si on appelle R, et R, lecs redevances cux sutorités du
Cenal de Suez (& 1'aller Lt em gctour);

Si P reprdésente les frecis de port & chagque voyage

¥i St + R, + R, =P

Yo + R, + P

= i
0,46 v 1

A

F et v dépendent principalement du tonnage du navire,
on peut tracer T Yoo Tz €1 fonction de ce paraemetre,

Au~deld de T,, les navires ne passent plus a pleine
charge & Suez, ils doivent eller faire le plein 8 Sidon. A Vo

on pcut ajouter de menidre approchée lec terme suivant :

T—To
0 (FObSidon_ Fobpgg Tanoma)
T désignant le tonnage du navire.

On voit qu'il existe un tonnage au-deld duquel il vaut
mieux faire le tour var le Cap au retour,

'ROBLEME DE_SUEZ - RENTE MAXIIUI DE L'EGYPTE.

On peut se poser le probleme suivent : 1'Europe disposant
d'une flotte de réserve suffisante, quel tarif devrait appliquer
1'Egypte de fagon & rdécupdrer le maximum de s& rente géographique ?

; Soient R1 et R2 les terifs aller & vide et retour a

lein, On concoit pour que 1l'incitation & faire le tour
¢ pe ) L -
par le Cap, soit la méme dans les deux cas, queé Then all s

R : v
1 _ v v vitesse a vide
R. - ¥V V vitesse & pleine cargaison,

he}
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On peut définir pour chaque nevire le colit R(T)* supplé-
mecnteire du passage par le Cap aller et retour, sans tenir compte
des cofits R, et R, actuellement pratiqués, Disposant d'une flotte
de réserve, nous fic tiendrons pas compte des frais d'emortissement
dans R(T).

N

R(T) est une fonction décroissante de T (car P A est une
fonction décroissante et v une fonction croissante).
/TN

R(T)
14 J IR T il M g

i
I
L]
I
s i1

Soit T' le tonnage du bateau tel que la flotte de tonnage
supérieur assure le trafic par 1'itindéroire le plus court possible.

L'Egypte doit faire payer & l'aller + au retour une taxe
Lj 3 1o tonne déterminde de le maniere suivante :

Au-dessus d'unc texe
de plus et faire le tour par Su
I\T1 - NZ
——jﬁTa— Tonme supplémcntaire d'un beteau correcspondant & T').

> on a intdérét & armcr un bateau
9 X =
z (pour 1 T, il faut armer

{
-
(3

Au-dessous de 3 on a intéret a transiter ar Suez quand
?
c'lest possible.

el 11a I T \ a1 1

On voit que = R(T) jg + N, I, R
N1 N1

£ =R (E\T_2 N, - N, E')

§N1 EET P g

Comme N1 est & peu prés le méme pour les navires, les

I\T,—
2
repports N, Bl F1 - N, sont les mémes pour tout T,
N, e

% Pour les navires ne pouvent pas revenir par Suez, nous considérons

R = R, (1558 ) (R1 cofit supplémentaire de 1l'aller par le Cap).
v
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f =i R0S6 w0, 44500
7N R
R!
\\v\‘*“*"‘%"\
\*- o R
T >

Cette taxe }J est différentielle, elle dépend du tonnage
du navire,

Cet équilibre cst stable si 1'Egypte et 1'Europe cherchent
& maximer leurs revenus (sans volonté de nuire & 1'antagoniste).
Si 1'Egypte faoit payer plus cher & un bateau, il passera par le
Cap d'ou perte pour la RAU,

51 1'Burope fait faire le tour par le Cap d'un navire,
€lle devra nettre en service un navire de réserve de collt supérieur
a R' et le cofit

N, N,-N, . N, -1, ~
ET R(T) + N,] R! (T' -—ZBT>>/ )’ = .ﬁ.{ R + N1 R! (T)

elle y perd,
NB, Ordre de graendeur de f é
R' est de 1'ordre de 14 F/T,

donc 1l'Egypte pourrait augmenter la redevence actuelle qui est
e, s 4508 R
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POLITIQUES METTANT EN OEUVRE DES MOYENS DE DEFENSE SUR LE
TERRITOIRE "NATIONAL™, STOCKAGE. MOYENS DE SUBSTITUTIONS
INSTANTANES sEQUIPEMENTS MIXTES. GISEMENTS NATIONAUX DE

RESERVE.

Ces politiques présentent la caractéristique de pouvoir
8tre toujours mises & exécution par tous les pays méme les plus
faibles, ceux qui ne contrdlent ni la flotte ni plus ou moing indi-
rectement les sources d'approvisionnement. On serait amené 2 leur
accorder une vlace de plus en plus importante si le rapport des
forces en présence devait jouer de plus en plus en notre désavantage.

Par ailleurs, elles sont slres en cas de conflit : on
ait exactement ce gu'elles représentent et leur mise en application
ne peut étre llmltee, en cas de conflit économique, que par des
sabotages. Leur slreté leur donne une grande force psycholo gique.

Elles peuvent étre assez fa01l@ment compa, rées entre elles,
étant beuucoup moins en c onnexion avec des problémes autres que des
problemes pétroliers. Elles peuvent étre plus facilement définies
et appliquées dans le cadre d'un Plan.

POLITIQUE DE STOCKAGE

Géndrglités.

La plupart des grandes industries ont a faire face & des
problcmes de stockage car il est rare que les aumrovwsvonnements,
surtout la.production, puissent &tre strictement ajustés en fonction
de 1a aemande. Obsefvons que ces ajustements sont d'autant plus
aisés qu'une branche est davantage concentrée verticalem:=nt et
horizontalement. Dans le cas ol les frais d'emmagasinage sont faibles,
le colt principal des stocks consiste en la valeur des produits im-
mobilisés ; mais tel n'est pas le cas pour 1l'industrie pétrolidre
dont les équipements de stockage sont colteux.

En plus du stockage destiné & faire les ajustements entre
approvisionnements et demande, on peut réaliser un s tockage supplé-
mentaire destiné & faire face & une rupture des approvis 10ﬂnc“ents 3
on l'appellera stockage de sécurité.

o/
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On va essayer de répondre aux questions suivantes.
Comment stocker ? Que stocker (produits finis ou bruts) ? A quel
colt & la tonne ? Quelle quantité faut-il stocker ? Qui doit sup-
porter ces charges ?

Comment stocker ?

Doit-on stocker dans des bacs, dans des structures salines,
dans des cavernes ou dans d'anciennes ardoisiéres °?

Les frais de premier établissement des grands réservoirs
du type de ceux qui sont adjoints aux raffineries sont en moyenne
de I, = 100 F/T. Le brut valant 100 F/tonne, on peut donc estimer &
200 F l1l'investissement nécessaire & la mise en stock d'une tonne
de brut dans des réservoirs. Le rapport général de la Commission
de 1'Energie du IVe Plan envisage le stockage dans des structures
scuterraines par exemple des diapyres saliferes ou des cavernes
et cite un colt de 15 & 35 F/tonne. On cite aussi aux U.S.A. le
stockage de fuel dans d'anciennes ardoigieres.

On peut essayer de voir dans quelles conditions le
stockage souterrain pourrait &€tre avantageux dans des structures
bien situées géographiquement. Le réservoir souterrain exige un
investissement I', par tonne et par ailleurs, nous observons des
pertes par fuites x%. Si P est le prix du fuel, le stockage souter-
rain est plus intéressant si:

xP
=4I, \< B
I,~-1',
soit be

NP 4+ I,-1I',

S3i on prend P = 100 F/T, on a pour :

Io- I'y = 30 F/T x £ 23%
To=.L'% =50 . F/0 X ¢ 33,3%
At L L i x ( 42,75%
I,- I', =100 F/T x { 50%

Un inconvénient de ce mode de stockage provient de ce
gu'il risque d'indisposer les pays producteurs.

Mais pour ce qui nous occupe, ce choix n'est nas fonda-
mental. Nous retiendrons un investissement de 170 & 200 F/T.

o s
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Faut-il stocker du brut ou des produits finis 7

Cette question ne se pose que pour le stockage en
bacs. Le stockage de produits finis en raffinerie sert a amortir
les variations saisonnidres (consommation d'essence en été, de fuel
en hiver). Les stocks de produits finis en dépdt servent & amé-
liorer les frais de distribution. Le volume de ces stocks est ob-
tenu en rdéalisant un compromis entre les dépenses supplémentaires
d'investissements et les gains ainsi réalisés. On peut créer des
points de stockage plus importants au titre de la sécurité et ce
stockage pourra rendre des "services" d'exploitation.

Mais surtout, on pourra stocker du brut que l'on raf-
finera quand la crise éclatera.

Colt du stockage au titre de la sécurité.

Nous avons dit que le stockage de sécurité <était celuil
qui était réalisé en plus du stockage nécessaire & une "bonne ex-
ploitation" (a mois de consommation, a = 1 mois pour les uns,

1,5 & 2 mois pour d'autres).

Si on augmente le volume du stockage de a moig & 2 a mois,
on ne fait qu'anticiper la construction de bacs de stockage. Si
la demande croit par exemple au taux de o = 8%, le stockage né-
cessaire suivra a peu pres la méme loi, et le nombre de bacs en
exploitation suivra la loi b(t) = byeR T,

4b
— s
ﬂ__,_.\y._,ﬁkﬁfu<fﬁ: __ __développement du stockage
216 r/////’ e (volume correspondant 2 ce mois)
s e
- 7/ b ©
N Jrilees f développement avec passage a
: un volume double
I
Lbo

Congidérons le colt “supplémentaire du passage du premier
développement & un développement permettant d'avoir un volume de
stockage double.

La premiére année, on anticipe la construction de bacs
qui se serait échelonnée entre O et to. Le colt C de cette opé-
ration est :

dt

comne on a supposé ol &L i

¢ = bo Io(1-Log 2).



L'investissement supplémentaire au titre (e la sécurité
est donc Io (1 -Log 2) et non Io.

Une fois que 1l'on a volume de stockage double, il suffit
de garder 1l'avance de,to années et le colt supplémentaire a la
tonne.est Lo (1= e74%) = To .

2

Ces remarques permettent de constater que le stockage
au titre de la sécurité a un colt & la tonne croissant avec le

volume stocké. Colit du stockage au titre de la sécurité
/
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; Nbre de mois de
Stockage technique= . a_a stockage
L'investissement nécessaire a la constitution dtun
stock supplémentaire correspondant 2 un mois de consgommnation en
1975 reprisente 6,5 milliards de francs, c'est-a-dire le 1/10

\

pendant l'année 1961. Le volume considérable de ces investissements
fait reculer les responsables des Compagnies devant une politique
de large stockage.

La France oblige les importateurs 2 avoir un s tockage
correspondant & trois mois d'approvisionnements, mais tous les pays
européens n'observent pas la méme prudence, ainsi 1'Italie, semble-
t-il, a le stockage minimum nécessaire a l'exploitation, malgré
le volume de ses importations d'URSS.

doit supporter les frais de stockage.

Les frais de stockage au titre de la sécurité peuvent
8tre supportés soit par les Compagnies pétroliéres, saoit par les
Gouvernements (taxes sur les produits pétroliers). Les opinions
divergent & ce sujet mais au niveau d'intéréts ol nous nous sommes
placés, ce débat est sans importance.

Y
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POLITIQUE DE MISE EN RESERVE DES GISEMENTS NATIONAUX

A Qo
o Un gisement national étant découvert et

VY (%) prét & &tre mis en exploitation suivant
une loi Qo\?(t), on peut le garder en ré-

serve. Ce gisement représente un capital
égal & la somme des revenus futurs actua-
lisés

5t

too —it
I =j P.Qo KP (t) e7%dt = P Qo F(i)
[¢]

P prix du brut supposé constant.

Soit un investissement & la tonne de capacité de production
la premiére année :

I"o = P F(l)
Si on prend ﬁ>= e-0,08% i1 vient

Iv, = 6,2 P.

Le stockage dans des réservoirs est préférable & la mise
en réserve de gisements si la crise dure moins de O déterminé par

G
(Io + P); Y (t) at = I",
(o}
pour I, = 70 F/T 9 =3,5 ans.
La mise en réserve de gisements nationaux n'est intéres-—

sante pour la sécurité sur les quantités que si la crise dure plus
de <}==3,5 ans, dans le cas contraire, il vaut mieux stocker.

Remarque.

Si le prix du pétrole brut devait augmenter de 5% par an,
on aurait

Ity = P.F {3 =§),
© serait alors solution de

- e
(1.4 + PHis"8) J &P (t) dt = I"y (i- &)
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. P(i- O

e, i
i 0,08+i-5 P(i-§)+ Loi

-““”1*5~§E§\f10ﬁ la courbe & en fonction de S

=
\\
k.

] N
0 - K% B% 54
Donc sauf si les prix du pétrole avaient tendance & aug-
menter rapidement, il ne semble pas intéressant de garder les gi-
sements nationaux en réserve.

EQUIPEMENTS IiIXTES.

Avec un investissement supplémentaire de 15%, on peut pré-
voir, dans les centrales classiques consommant du fuel, un équipement
permettant de remplacer éventuellement ce combustible par du charbon.

Le Rapport Général de la Commission de 1'Energie du IV° Plan a
comparé ce moyen de défense au stockage. Il a conclu que ce pro-
cédé n'était plus intéressant que le stockage en cas de crise que
si celle-ci durait plus de 17 mois.

Certes, en dehors des crises, on pourralt envisager la
création de centrales & équipements mixtes si le rapport
Prix du Pétrole/Prix du charbon devait subir de fortes variations.
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'Vd- MOYENS DE REMPLACEMENT NON INSTANTANES : CHARBON AMERICAIN -
I ENERGIE NUCLEAIRE - SABLES BITUMINEUX.
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Actucllement, les prix du pétrole du Moycn-Oricnt rendu
en Mer du Nord ss décomposaicnt de la manidre suivantc s

Recherche Développement Exploitation 2,3 a 2,5 §
Frét a7 §
Royalties 58 6 &

Total 13,3 a 15,5%

’

Soit,sans compter lcs bénéficecs des compagnics et les
provisions pour la rechcrche 14 & 15 $/tonne.

Esvayons de¢ voir quelles limitcs imposcnt la concurrence
des moycns dc substitution a la fixation des prix. En cffet, tant
que les puissances productricces sont divisdes, les »prix sont fixés
par le jeu de lcur concurrcnce, mais s'ils devaicnt s'cntendre,

les prix seraicnt fixés par la concurrcnce des autros sourccs
d'énergic.

Charbon américain.

Lc¢ rapport Lapic prévoyait pour 1970 lcs <¢léments de
colt suivants pour lc charbon des U.S.A.

Colt départ Minec 4,5 -5 %
Transport sur Hampton Roads 4,2 & 4,7 §
Frét atlantique 3,5 a4 5 &

NP

Colit CIF 12,2 4 14,7 $/T

our cettc base, on pcut donc retenir un colt CIF & 1la
tonne de 13 & 13,5 $/T de charbon vapcur cn 1970. I1 faut noter
que ce colt dépend becaucoup des taux de frét atlanticuc qui sont
susceptibles de grandcs variations (2,9 § juin 1959, 10 § début 1956,
15 $§ fin 1956). Le¢ codt dec 3,5 & 5 $/T retenu est calculé cn sup-
posant que l'on affecte de maniére pcrmanente des mindralicrs &
ce transport, indépcndamment de la conjoncturc. Ces prix scraient
& majorer de 1 & 3 § pour 1975.

Détcrminons le prix du pétrolc brut qui rdésultc dc cette
concurrcnce. 11 faut tenir compte du raffinage ¢t du stockage du
pétrole brut, de la différence decs colts dc transport jusqu'aux
points de consommation et d¢ la "commodité" plus grandc du fuel.

o/
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Pour un prix du charbon de 15 @/T, on pcut retenir
un prix du pétrole de 1l'ordre de 21 §/T. Si Ll¢ premicr était
de 12 §/T, le sceond scrait de 25 $/T (17 § pourrait &tre lo prix
du charbon curopéen).

Il rcste cncore & savoir quclles quantités lcs U.S.A.
pourraicnt fournir en 1975. Le¢ rapport LAPIE prévoit unc consom-
mation intéricure aux U.S.A. de 1l'ordre de 750 millions dc +tonncs
dc charbon. Cc¢ chiffre est sans doute élcvé car la production
actucllc de 1l'ordre de 400 MT a plutdt tcendance & baisscr.

Les possibilités d'alimcentation massive aux Etats-Unis
nc scraicnt pas limitécs par 1'état des giscments américains, mais
plutdt par des délais dec misc on cxploitation c¢t deos problimes
dc main-d'ocuvrce.

Concurrcnce de 1l'éncrgic nucléairc.

L'éncrgie nucléairc n'apportera en 1975 qu'unc contri-
bution rclativement faiblc & 1'approvisionncment total de la con-
sommation dc¢ 1'Europe Occidentale, sans doute inféricurc & 5%.

On citc perfoig pour 1965-1970 un coldt du kilowatt-hcurc dc 25 &
50% supéricur & celui des centralcs classiques au charbon, La
compétitivité scrait obtenuc au cours de¢ la décecnnic suivante
1970-1980,

La faiblessc des réscrves d'uranium imposcra aussi 2
long terme la nécessité d'utiliscr des surgénératcurs perncttant
d'obtenir 70 & 100 fois plus d'éncrgic quc dans les convertisscurs.

On pcut penscr quc le développement d¢ la production
nucléairc scra fonction du progrés technique, de la demandc d!'é-
nergie élcetrique (niveau et forme du diagramme de charge) du con-
texte industricl et financicr tout autant que des conditions d'of-
fres d¢s sources classiques.

Peut-&tre tout au plus unc pression sur les prix pétroliers
accélererait de 2 ou 3 ans le programmc de centrales nucléaircs.
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VI~ CHOIY ENTRE CES DIVERSES POLITIOUES POUR ASOURER LA SECURITE
DES APPROVIGIONNUMENTS DE L'EUROPE

Nous allons mai: tenant essayer de voir quelles mesures
de sécurité doit prendre 1'Europe pour sortir au mieux d'une pro-
chaine crise ou si possible 1'éviter, c'est-a-dire de savoir a
quels "sacrifices" consentir dés maintenant pour éviter ou atténuer
des pertes futures considérables,

Nous devons ‘remarquer que les risques de 1l'Europe ne
sont pas le fait du hasard mais résultent de la volonté d'un ad-
versaire essayant d'améliorer sa situvation, aussi nous étudierons
toute crise du double point des deux parties en présence,

A- POINT DE VUE DES PAYS PRODUCTEURS.

Nous avons déja parlé au chapitre III des risques politiques
de rupture (menaces pan-arabes, conflit avec Isra¥&l, wlonté de se
libérer du "colonizlisme économique"), voyons maintenant quelle
devrait &tre sur le seul plan économique la meilleure attitude
des pays producteurs arabes, c'est-~dire celle conduisant a la
maximation des revenus pétroliers.

1= Maximation des revenus pétroliers.

Pour un pays producteur, ces revenus sont constitués par
la somme des redevances, droits de port, impdt sur les sociétés,
gsalaires des nationaux... (& la tonne exportée, ils sont de 6 & 7
dollars au lMoyen-Orient),

Un pays doit maximer :

~

) ) f (q,t)e bt

o
(avec q(t)dt quantité exportée entre t et t+dt et f (q,t)retenue
a4 la tonne) moyennant une condition de la forme

"+ 00
[ "ate) at o

(o]

On peut remarquer que ¢

Pl qt). » (a1t) - ela, t).
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oup (q,t) est le prix pour les Compagnies du pdétrole rendu en
Europe (15 §)

et e (q,t) les fraio de transport et d'exploitation (sans salaires
des nationaux...).

— by S e e

On peut considérer que T (qg,t) est indépendant de g et
on peut tracer la courbe fgt)/jjift) e-it dans diverses hypothéses
d'évolution (1) et (2)J.L(t e ey

p 4
VN\N._../

DRl ‘/—\\\ (1)

\\
| - =50 (3]
]

0 T
o0
I1 s'agit de majorerijj+ f (t) q(t)dt moyennant
o

+ 00
/}h q(t)dt = Q. Aussi on voit qu'on a intéré&t & vendre cuand
° f est maximum,

On ne peut évidemment pas vendre toute la cuantité de
pétrole existant dans le sous-sol au méme moment ( P serait fonction
de q) mais on doit s'efforcer de faire correspondre les maxima
de l'exploitation et ceux de f,.

Bn particulier, il semble que f(o) soit maximum car
comme nous n'assistons pas actuellement g une augmentation de
40 cents par an des gains a la tonne, f(%L; <f 0). Pour que
f£(t) devienne par la suite supdérieur & f(o), 11 faudrait par exemple
que dans 10 ans = 12 & 14 §/T (davantage si on prend i »8% comme
cela semble plus probable en pays sous-développé). Il n'est pas
impossible que p atteigne cette valeur en 1975 mais cels semble
improbable d'aprés les experts compétents. Pour que £(20) ) £(o),
il faudrait que dans 20 ans’3soit de 1'ordre de 28 §/T, ceci
semble impossible,

En définitive, il semble que la courbe f£(t) soit une
courbe du type (1) £(t) { £ (o). Les pays producteurs n'ont pas
intérét semble-t-il & différer leurs livraisons de produits &
1'Europe. Les théses d'apres lesquelles il ne faut pas "dilapider"
le patrimoine national constitué par le stock souterrain de pétrole
ne semble pas justifides économiquement., Cette intensification des
exportations permet de se procurer des biens d'équipement en Europe
et prépare la voie & une industrialisation : l'exemple des Etats-~
Unis au dix-neuviéme sidécle pourrait encourager les pays sous-dé-
veloppés dans cette voie,

vl g



ant_dc pays_producteurs.
Tant que les r;fhusscs paraissent infinies, c'est-a-dire
tant que la conditioq)/*“q(t)dt = Q ne fait pas sentir ses cffets,
o &
l'ensemble des pays envisagdés doit majorer

a(t) | plq,t) - e (q,t)

(condition classique de monopole).

p(q,t) serait ddtcrminé par la concurrence du charbon ct du Fuel de
pays ne participant pas a l'entente. Voici quelgues prix cif

Rotterdam 1963 de produits énergétiques (en $/T équivalent fuel).

charbon US 22,91
" Ruhr 26,97
s anglais (18:65) (prix fob port anglais)

Pétrole américain 25,31
’ venezuelien 21,64
" Moycn--Orient 19,98
(via Gibraltar)
" Moyen-Orient 22,64
(via Le Cap)

Le prix de monopole pourrait étre de l'ordre de 19 a
22 $/T, c'est-a-dire quc les pays -roductecurs récupéreraient les
bénéfices des Sociétés (Rappelons toutefois les difficultds d'une
entcnte assez large).

c—- L'incitation des Etats producteurs & augmenter leurs revenus
pétroliers résulte de la place particuliére qu'occupe le pétrole
dans leur écounomie.

L'O.N.U, n'indigue le Revenu national que pour 1'Irak
parmi les pays qui nous intdéressent. En 1955, les revenus pétroliers
représentaient 25% du Revenu national de 1'Irak, et cette part a
du aller en augmentant. Il en résulte gqu'une augmentation des revenus
de 1$/T peut représenter une augmentation de 5 & 10% du Revenu na-
tional.

Pertes au cours d'une crise.

Ces pertes doivent &tre d'autant plus durement ressenties
que le blocus est pleincment obscrvé. Celui-ci est fonction de l'aide
qu'apporteraient les Russes et les Awéricains aux pays en conflit
avee l'Europe. Le blocus sera d'autre part d'autant plus efficace
que 1l'Burope contrdlera la flotte mondiale pétrolidre et empéchera
lecs exportations vers les pays ticrse.

0/0
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Ces pertes ne risquent de dissuader les pays rroducteurs
qu'au bout d'un cortain tcemps ; il s'cst dcould 1 an et 4 mois
entrc le décrct de nationalisation de 1'Anglo Iranian 0il Conpany
suivie de la ddcision de la Cour Internationale de la Haye et
ltarrestation du Docteur Mossadegh, & une époque ou la suprématie
de 1'Occident ¢tait beaucoup moins contestée dans cotte région.

3~ Pertes & long terme.

Apreés une crise, 1'Occident va avoir tendancc & réduire
ses lmportations de pays ayant eu une atititude hostile. Sans la
crisc, lc pays producteur aurait vu sa production se développer
suivant la loi %1), mais du fait de la crise, la production se dé-

veloppera suivant la loi (2)., 4 gq ////////’//,(1)

(2)

.

- -

to
La perte pour les pays producteurs cest

+ 00 .

(P19~ f2 a2 dt
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La réduction de production est d'autant plus possible que
l'effort de diversification a été noussé et quc la zonc effectuéde
par la crise est linitée. Ia crise mexicaine au cours de la décennie
1920-1930 semble avoir colté assez cher aux Mcxicains, comme le
montre le graphique ci-contre. L'examen de ce graphiquc devrait
conduire a plus de prudence les révolutionnairecs et & tempérer
leurs exigences. :

Un pays producteur de 100 nillions de tonncs par an qui
varait sa production baisser de 50 millions de tonnes par an pendant
5 ans perdrait 1,5 milliards de dollars soit pres du quart de
1l'ensemble de l'aide (investissements, crdédits, dons), au Tiers-
Monde pecndant 1 an.

B- POINT DI VUE EUROPEEN.,

L!'Europe doit examiner les conséquences iuméciates et
les conséquences a terme e¢n cas de crise,

1- Pertes & long terme apres unc Crisce.

il faut noter que 1'on a toujours tendance 2 surestimer
la place de 1l'énergic dans l'économie. Globalement, on peut évaluer
la part des facteurs de production de la notion qui cst consacrée
a mettre & la disposition dc 1l'économic 1l'énergic dont clle a besoin
en comparant au produit national la somme des valcurg ajoutées par
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les divers sceteurs cnergétiques ¢t de la valcur des iluportations
nettes d'éncrgic. On arrive & des chifires qui sont peu différents
d'un pays 4 l'autre pour la CECA ¢t sc situent autour do 9%. Ce
pourcentage cst établi cn incluant aussi bien 1'éncrgic congonmée
par lcs utilisateurs domcotiques. Si on déflque cette dorniere, on
trouve 6%,

Etant donné que lcs importations de pétrole n'occupcnt
que 40% de cette consomuation, une chargc supplémentaire sur ces
roduits n'aura pas dc conséguences catastrophiques pour 1l'économie
unc augmentation de 1 $/T de pétrole sc traduit par une dininution
inféricure & 0,3% du Revenu national).

2-~ Pertes en cas de crise.

— et e -

Unc crise d'approvisionncment pcut amener unc désorga—
nisation momcntanée de 1l'économie, aussi cec sont locs perics pendant
les criscs qui apparaisscent les plus redoutables. On a déja vu
que la consommation de pétrole pouvait &tre réduite de 20% en cas
de crise, sans rompre la marche de 1'¢économie, mais avec diminution
scnsible de "satisfaction" des individus puisque cettc réduction
st obtenuc au d triment de la consommation des ménagces.

Nous devons aussi noter que les pertes pendant unc crise
ne scront pas ics mémes pour les Etats que pour les Cozpagnies.
Aussi, il semble qu'il puisse y avoir conflit entre ces deux groupes
quant & 1'étendue decs mesures a prendre.

b- Rappel hisforiguc de la crisg de _Sucz.

Comme 1'Burope a fort bicn traversé (sur le plan des
approvisionncments cn pétrole), la crise de Novembre 1956 a Mars
1957 consécutive & la nationalisation du Canal, on a tcndance a
sous-cstimer les pertes en cas de crisee

L'approvisionncment de 1'Europe qui était de 2,9 mil-
lions de barils par jour a pu se maintenir a 2,7 millions sans "équi-
pements spéciaux de sécurité".

o?— La part du pétrole importé dans 1'énergic était encore faible
20% contre 40 & 45% en 1975), les charbonnages europécng travir-
saient une crisc et enfin l'hiver a été particuligrement doux.

A
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3) La crisc était limitéc aux transports (sabotage du Canal. de
Suez ¢t du pipc de L'Irak Petrolcum Company. On pouvals sc ravi-
tailler dangs lo Golfe Persique ou tous les champs étailcnt acces-
gibles sauf celui de Mogsoul-Kirkouk et d'autre part, il cxistait
des surcapacités en Amérique. Le mlnc nombre de batecaux a pu ra-
vitailler 1l'Europe ¢

Souas Do sl B Factecur de: Avant 3. Foodapt oo
' g o : transport :(Nombre T2):(Noxmbre poyis
sbarils/j/T2: : :
Toxas Cdte Bst US: 7 600 : 236 1 262
Texas Burope ; 2 560 : 20 ‘ 210
Venezuela C8te Est US 8 050 2 84 5 93
Venezuecla Europe 3 340 : 202 252
Sidon | Cdte Est US 2 920 : 49 -
Tripoli .
Sid On o 1 oy ; AO
Pripoli Lurope 5 000 . 1357 !

E

— - —

Cdte Est US

s b —

185 : -

Golfc Pcrsique
(Sucz)

1 770

P A Bl A

—

Golfe Persiquc
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658 -

Europe

e il o B Attt bt

Golfc Pcrsique

C6tc Est US
Le Cap e 7

1 280

t 8
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c- Nous constatons maintenant dans les milicux néitrolicrs une
relative confiance dans le domaine de la sfcurité des pprovision-
nements qui tient essenticllement & trois causes ¢

C() les pays productcurs n'ont pas intérét a se montror trop exigeants
s'ils ne veulent pas voir leurs revcnus stoppés cpres unc crise.

) on accorde peu de poids au panarabisme et on pcnse que la division
actuellc subsistcra cncore longtemps.

X) enfin, on pensc que si par hasard une crise éclatait, il y aurait
possibilité de sec ravitailler en Amérique.

Aussi des lors qu'unc crise est improbablc, ct méme qu'il
n'cst pas dans 1'intérét des pays producteurs dc lo déclencher, il
y a peu de mesures défensives & prendre ; il faut accroitre les re-
cherches dans dec nouvecaux pays et avoir ainsi la possibilité de ré-
duire la production de¢ ccrtains pays. Cette menacc sermottralt
d'élimincr les veclldités de ceux qui auraicnt cnvic de nuire en leur
faisant miroiter lc sort du Mexique. '

Mais on pcut aussi remarquer que les Mexicains n'ont
pas renoncé & leur politique et d'une manidre géniralc, on ne peut
pas toujours s'attendre A voir les pays productcurs adopter une
attitude guidéc uniquement par des considérationg cconomiques.
Par ailleurs, les Américaing nc sont pas disposés o nous aider sans
contrcpartic politique et ils 1l'ont fait ncttcement sentir en No-
vembre 1956,

Aussi, on va cxaminer quclles mesurcs pourrait prendre
1'Burope pour n'étrc pas dans de¢ mauvaiscs conditions en cas de
erige.

Etudions quelle devrait &trc la apacité dc la flotte de
réserve pour ravitailler 1'Eyropc et d'autre part qucllc devrait
&tre la capacité de stockage destinéc a &tre utilisdéc pcndant la
réorganisation du trafic ; il semble hors de question de prévoir

un stockage pour survivre pondant plusicurs mois.

d- Envigageong unc crisg du_type 3 (boycott des Etats Arabes
+ URSS).

sl =
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31 on supposc qu'on a la possibilité dec s'alimcnter en
Iran ¢t dans certains émirats, on pcut avoir une source & 3 mil-
lions barils/jour dans le Golfe Pcrsique. Par ailleurs, si en
temps normal, on regoit 1,5 millions barils/jour des Caraibes,
trouver 3 mil-

il nc reste plus, compte tecnu des réductions, qu'a
lions de¢ barils/jour en Amérique.

: : ol 4o B : ) T : "
: Source * Deutlnatlon: Facteur : Avgnt : Pondént
. . .de transport, .

P Texas ‘08te Est US * 7 600 ; 400 450
: Texas *Burope ’ 2 560 ;i - -1 1000
! Caraibes  ‘Céte Bst US * 8 050 : 200 P 250
f Caraibes EEurope f 3 340 f 400 f 500
* Sidon : : p f f

: Tripoli :Eulopo : 5 000 : 200 : -
g SOLEE BT saghu Tk : 1770+ 200 -
.sique Buez 4 . :

; Golfe Per- ‘p, one : 2170 : 1 800 "
.Ssique Suecz ° : ‘ 2

* Golfe Per- ‘.4 : o ; :

*sique Le CaprOtO Est ; 1 260 : 100 ;

! Golfe Per- ° : : .

5 B : : $ 00
‘sique Le Cap:Europe . I a8 . 1 . e
 Afrique Nord Burope ' 15 000 ; 150 ° =
: TOTAL : 3550 ¢ 4 500

R
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Le calcul précédent n'ecst qu'indicatif,en particulicr,
la flotte de réserve ddpend du trafic sc faisant normalcment par
le Cap. Dans lc cas envisagé, on aurait dd avoir unc flotite de ré-
serve de 15 000 millions dec tonnes. On pourrait rdéduirc cclle-ci
en envisageant de réduire le trafic cntre pays tiers (mais cette
réduction aurait des conséquences politiques¥

locval
n

~

I1 faut aussi remarqucr quc si un conflit t éclater,
il opposerait les pays productcurs et lcs pays curopécns 2 vocation
iondiale ¢t non l'cnsemble de 1'Burope. Dans ces conditions, 1'URSS
continuerait pcut-&tre & livrer du pétrole & dcs pays cutretenent
traditionnellement d'excellents rapports avec les Arabes (Scandi-
naves, Grecc et pcut-8tre pays dc langue allemande). Suivant 1L'at-
titude de 1'Union Soviétigue, on aurait besoin d'unc flotte de ré-
serve pjus ou moins importante.

e
v
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e~ Btudions maintenant une crise du_typc 4. Crise des transports
(pipes sabotés ¢t canal d¢ Sycz impatricable). Le volune de la
flotte de réserve nécessaire dépend esscntiellement de 1'attitude
des pays productcurs voisins (Algéric, ILibye). S'il n'y avait pas
de défection dc leur part, on n'aurait pas besoin de flotte de ré-
serve (avee une réorganisation type 56-57). En cag de défoction

de 1'Algérie, il faudrait une flottc do réserve dc 4 millions de
tonnes.

f- Volume des_stocks nécessaires.

Pendant les deux premicrs mois, il y aurait de fortes per-
turbations dans le trafic maritimc, aussi, on devrait faire appel
au stockage (1 million dc¢ barils par jour en Novembre 1956 soit
le ticrs de la consommation). Ensuitc, les stocks nécessaircs se-
raicnt fonction de la flotte de¢ réscrve ¢t des tcmps au bout
desquels les sources de rcemplacement auraient atteint la production
cscomptée.

Actucllement, les U.8.A., ¢t le Canada pourraicnt livrer
3 millions de¢ barils par jour cans difficultés autrecs que politiques
¢t sans longs délais de réponse. Cette capacité pourrait stabaisser
par la suite, les délais pour obtenrnir une production supnlimcntaire
pourraient s'échelonner entrc 6 ou 18 mois suivant lcs circonstances.

Par ailleurs, le Venezuela pcut accepter ou non dc voir
sa production augmentcr subitement pour subir une forte baisse par
la suite. D'une maniérc générale, ces possibilités de ravitzillcement
en temps de crise peuvent Ctre lides & des conditions politigues,
aussi des moyecns dc défcnse sufiisants peuvent permcttre de pouvoir
se passer dc l'aide de certains pays en cas de crise moing grave.

Sk



Aussi, 1l semble que, pour les Etats Buropéens, un
stockage correspondant & trois moig dec consommation, puisse 8tre
une solution satisfaisantc.

g- Coldtg.
Du point de vue colt & la tonnc, il semble qu'il soit
cquivalent

- d'anticiper la rccherche de 5 ans dans des zones & colt de

découverte analoguec & celui d'Afrique du Nord.
~ d'avoir 1 mois de stockage supplémentaire.
Du point de vue investissements

une flotte de 7 & 8 millions de tonnes = 0,8 & 9 milliards de .
dollars = stockagc équivalcnt & 25 jours de consommation = 1 & 3% des
frais de récherche d'ieci 1975,

La Commission de 1'Encrgie du 4& Plan a défini un cofllt
de la sécuritéde 10 F/T = 2 $/T. Ccla représcntc sur lc total
de la consommation d'ici 1975 ¢ 7 milliards de # ; cc qui permet-
trait dc¢ constitucr unc flotte de réscrve de pres de 10 millions
de tonnes, d'avoir un stockage supplémentaire au stockage tech-
nique d'un mois ¢t demi dc¢ consommation ¢t de découvrir en pays
non producteurs des giscments représentant 4 & 5 milliards de
tonnes de réserves.
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CONCLUSION

PSR

Le degré de sécurité des approvisionnements dépend de la
ituetion du mearché et de la nature des clivaeges politiques ianter-
nationaux tout autant que des mesures de sécurité priscs a 1'avance
(1a sécurité absolue n'étant d'aillcurs obtenuc qué par unc poli-

tique autarcique).

D'une naniere générale, la sfireté des gprovisionnements
en pétrole comme celle des autres produits est a placcr dans le
cadre des rapports économiques entre 1'Occident ¢t lc Tiers Monde,
L'importance de ces rapports est soulignée par 1'actuelle confé-
rence dc¢ Gereve,

Lo diversification des sources actuellecment poursuivie,
1'intéreét qu'° tout pays du Tiers Monde a accroitre Wc volume de
SeEs Hchungcu avec les, pays d’veloppﬁ“ 1'assurence gu'a 1l!'Europe
de pouvoir se ravitailler en Américuc e¢n cas de crise crééent des
conditions profondes extréunecment favorables a noch sécurité d'appro
visionnement. Des difficultés extrémement graves nc surgiraient
que si un conflit devait Z2clater entre l'LnSbk)lC des peys développé
et 1'ensemble du Tiers Monde. Notons cufin qu'll pourrait etre tres
prudent en 1975 de se protéger en cas de crise passagére par des
mesures défensives qui ne seraient pas trop lourdes, floccp de ré-
serve (de 1'ordre de 10 millions de tonnesg,aﬂock ge de sceurité en
plus du stockege d'exploitation (45 & 50 jours de LOMuOMHmblOH).
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ANNYEXE

LSOUATI DrAPPROCHE THEORIQUE D'UN CONFLIT

Cette note a pour objet d'essayer ce rendre coinbte des
pocsibilités d'action politicue de 1'Europe sur les nays du Moyen-—
Orient qui auralent nrovoqué un conflit. Il serait, ea :ffet, inté-
ressant de corparer l'efficacité des politicues en fonction des
réactions gos'lbles des pays producteurs, et d'en déduire 1'at-
tituce & adopter.

-~

Une analyse plus précise des faits ameéne a d ogoger lors
d'une crise deux phoses succegsives.

- une premiére phase, pendant la crise, ou 1'Europe cherche & faire
face tant bien quc mal au probleéme matériel d'approvisionnement
crfce aux mesures prises auparavant.

- une deurieme phase, qul dépend des transactions intervenues pour
régler le conflit et qui d<pend donc étroitement de L'attitude

(‘_-

des deux parties.

Dans ces decux phases, 1'état de fait au cébut du conflit
a évideument une inmportance ﬁrllordﬂsln, nais on peut adumetire que
l'Europe, Qan la »reniére Dh%oe, OOlE agir au mieux Ge ses possi-

bilités, sa avoir de choix réel a faire.

. La ceuxieéeme phase donne lleu, par contre, g
d'influence ZEurope-Pays Producteur, . décision finale d
quelque sorte l'issue du jeu.
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IL'état de fait détermine les actions de 1l'Eurone. Le but
est de faire face & la rupture d'approvisionnement, o tTres court
terme.,

I1 est évident que la durée de la rupture ct sa rigueur
(% de la consommation curop’enne intdressé par la crise) sont deux
parametres de dofinition treés importants. La position geographique
des pays participant au boycott imnorte aussi, ce qui a pour effet
d'a2ugmenter le nombre d'hypothéses.

m
@

Il semble d'autre part qu'on puisse dégager du noint de
vue de 1'Burope deux parametres importants :

- le niveau des stocks de réserve.
- la diversification des gisements lide au surc¢quipement.

(ceci surtout aux Etats-Unis et en Amérique Latine, lc suréquipement
du Golfe Persique nécessite aussi une flotte de réscrve importante).

I1 nous a semblé possible, & partir de ces poranetres de
définir un niveau de perte matérielle de 1l'Europe. Ou neut clautre
part admettre que la perte corrélative des pays du loycu-Orient

cst grossiérement proportionnellc au tonnage non vendu & 1l'Europe.

Ceci nous améne 3 dresscr un certain noubre de tobleaux,
en choisissant des hypothéses variées

Durdée de la crise mois
2eme concernce 3 = % de la congommotion européenne

ol kA e A e A . i it

* Hypothése sur 1'état : % co . ;
‘ de fait (stockoge, flotte | I N 43 SRR ¥ I A 1V, 7
B TR TN : . . : :
‘ Stockage : mois : : ._di-_,,¢“.A.;.~J,¢__~_§
¢ Diversification % C.E. : o B ol LR R e B
° Perte de 1'Europe : : : . :
‘ Perte du llgyen-Orient : : Shar A R S s e e
: Perte Eur./R.N Europe : : et e it s il
‘ 5 Iy 5 H H H . =
. Perte I*O/Rev.l\Ta’c.m.o . . : 5 :

e
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On peut obscrver cortaines rel.tions d'ordre et certeines
lois approximatives dans la construction des tableaux (en supposant
1'inddpendance de certains param®tres).

Ceci permet
et de 1'état des parti
finale du conflit.,

d'avoir une idée du bilan de la crise ouverte
es en présence au monent de la triunsaction

DEUXIEIME PHASE

I1 est difficile de mettre en évidence de maniér
lerent logique les mécanismes d'une discussion dans laguelle bien

des considérations de politique internationzle et méne de wolitique
intérieure interviennent. Lo difiiculté s'accrolt du foit que
1'Europe est reprisentée par des compagnies dont les intdéréis ne

coincident pas toujours avec les siens propres.

Vous avons schématiquenent représenté le résultat de la
discussion par une matrice dont chaque ligne ou colonne est ca
ractérisée par une attitude globale d'une des parties, la case
donnant la perte pour chacue partie.

I1 ne faut ravprocher ce tableau d'une matrice ce jeu
qu'avec une extréue précaution car le choix de l'attitule des

(o]

pays n'est géndralement pas libre et dépend des circonstances.

Un param>tre fondamental demeure la zone concernée par
la crise ; la durée cde la crise intervient certainerent sur les
esprits dans la discussion, mais son action est plus difficile a
définir (on peut prendre pour caractére le rapport des nertes en
valeur absolue ou en valeur relative de la preniere phase

(@

On pourr~ait ainsi associer & chague hypotheése
miere phase deux tableaux
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Politique de 1'Europe

S e s s e e e S i, &

mais demeure intransigeant
sur certains pointsS.

[PPSR S S —

Le mo est intransigeant
quoi qu'il arrive.

: 1'Burope :1'Burope  :L'E-1cne
H n'a pas d'ap avec ap- :sboycoite.
2 pul ; elle :pui suffisant
: subit discute. .
& ° Le mo est isolé ; il
tique du *ifaiblit, :
yen— " e
ient : Le mo adoucit ses positions
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La case du tableuu comporte un chiffre représentant
1l'cstination de la perte d'une des parties. Cette sancvion comporte
une partie dconomigue chlffr wble moyennant certaines hypotheses.
(]aps de m\np avant une nouvelle crise entre autrus) L'autre
partie est d'essence politique et doit &tre estimée (car*“lns pays
sortent du conflit grandis dans l'estime et la considération de
1l'opinion publique mondiale, ¢t de celle de leur pays, L;ﬂutrcs
discrédités ) L'estimation peut 8tre tout a foit grblurpnrc, nais
doit obéir & des relations d'ordre pour assurer la cohérence.

On nbut aussi egtiner que cette part de l'issue du jeu est trop
imprécise et la délaisser volontairement.

L'cnsemble des considérations précédentes cherchait a
faire le bilan pour les deux parties d'une crise. Nous cllons main-
tenant essayer d'estimer les motifs qui pourraient pousser les pays

du Moyen-Orient & provoquer un conflit.

On peut penser que deux parametres intervienncnt princi-
palenent dans une décision belliqueuse.

- l'enJeu (déduit des tableaux précédents)

- 1l'importance de la perte des pays du Noyen—Orlent

~ pour estiver 1! efflca01te de la crise, on peut évaluer la perte
de 1'Europe vis-a-vis de celle congentie p%r les pnays du loycn-
Orient.

o/ o
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Ces trois caracteres sont exprimés par :

~ 1'enjeu (bénéfice espdré & long terme) B = B

Rev. Nat, 140
)
- l'importance de la perte P = Perte du lMoyen-Orient
Rev. Nat. du lloyen-Orient

- 1l'efficacité R = Perte de 1'Europe
Perte du licyen-Orient

On peut prendre des valeurs relatives ou absolues pour
ces rapports. Ces rapports peuvent €tre estimés soit objcciivement,
soit subjectivement (comme on peut admettre une liaison monotone
entre les estimations subjectives et les valeurs objectives,; le
choix importe peu pour la suite).

On a admis schématiquement que le comportement des pays
du Moyen-Orient ét~it belliqueux si simultanément s

BBy

P<Po
R max SR,

Les valeurs B, P, R, peuvent 8tre soit détermindes
subjectivement, soit estimées & partir des expdériences nascées.

Le rapport R est fonction du temps. On peut almettr
gu'au début de la crise, R croit 2 partir d'une valeur nulle, qu'il
atteint au moins un maximum, puis que la situation se retourne
par la sulte donnant l'avantage 2 1'Europe, R étant alors décroig-
sant et tendant vers zéro.

Tes pays du Moyen-Orient seront tentés de faire durer
la crise tant que R est croissant. La valeur de t correspondant
au maximum de R correspond approximativement & la durde miniium
de la crise. Toutefois, la crisc peut continuer pour des raisons
politiques, bien quec les barrieéres P, et R, risquent alors de jouer,
ce qui pousseraiv les pays du Moyen-Orient & se montrer a la fin
plus conciliants.

i s



On peut penscr estimer avec asscz de précision les valeurs
de P et de R grice aux observations historiques et ruclcues suppu-
tations sur 1'évolution (que les v-leurs choisies soiciat objectives

ou subjectives).

Les voleurs de B restent dépendantes d'attitudes psycho-
logiques et de prévisions subjectives sur le comportenent de 1l'ad-
versaire. C'est en effet en considérant le"tableau cde jou" de la
deuxiéme phase et en attribuant & chaque politicue une certaine
probabilité subjecctive que 1l'on peut déterminer une cspércnce mathé-
matique subjective de 1l'enjeu E et par suite de B.

De fait, on peut dire qu'a un instant donné, les voleurs

de P. Py; R. R, et 1lec tableou de jeu sont bien définis, mais que
es probabilités subjectives pour les pays du Moyen-Orient sont

mal définies et assez fluctuantes. Ce sont des considérations po-
litiques qui améncnt & la définition de ces probabilités. En par-
ticulier, l'attitude favorable de 1'BEurope peut amener les vays du
Moyen-Oricnt & entamer des pourparlers avec les pays consommateurs
sans se placer dans une situation belligueuse.

Pour risumer, on peut dire qu'il n'y aura pas de crise
si au moing une des deux inédgalités

P{ P, et Rmax )R,

n'est pas vérifide dans l'hypothése de la longueur de la crise la
plus favorable au Moyen-Orient.

D'autre part, si les deux inégalités sont vérifide
il faut cn outre que les probabilités subjectives des pa |
Moyen-Orient soicnt telles que @

2
ko3 b

(M. probabilités subjectives)

%
"“' .
(—-— El Bo

Reve Nat. du lioyen-Orient
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Comme on cst difficilement maftre de cette dernierc indgalité
(quoiqu'elle mettc en dvidence gu'une attitude politicue peut
avoir une influence énorme sur unc situation quelque neu compro-
mise), il est sage de s'assurer au moins une des deux indgalités
PP»P, ou Rmax (R,

P)P,

Pour obtenir une telle condition, il suffit que la crise
dure assez longtemps pour cue la perte du Moyen-Oriont devienne
trés importante et que, d'autre part, la position nolitigque de
1'Burope paraisse asscz solide pour que l'issue de¢ la Ciscussion
paraisse hasardeuse.

II- Rmax (R,

Cette inégnlité traduit la nécessité, pour 1'Europe, de
disposer de moyecns de substitution sufiisants. On pcut imaginer une
crise donnant les répercussions économiques suivantes
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Hypothese : 2 mois
de stockage

AN Perte de 1'Europe
diversification au
R s T 3éme mois

P i |
1
| |
| I
{ I
|
: |

|
/ : ! :

effet du 2 mois effet de la 15 mois arrivée d'autres
stockage diversification sources compétitives
: Rmax ,
I
//ll \\ !
|
| \ \
! |
I |
I |
| [ |
i |
i i | | -
o 2 mois 3 mois 15 mois  temps
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Ccs courbes reletent une situation pour 1'Euiopc ou
le stockage est insuffisant, puisqu'il existe un hiatus entire

la fin de l'effet de stocknge et le début de 1l'approvisionncment
aux autres giccments supposés suréquipés. Ce cas est particulie-
rement défavorable pour 1' Europe, puisque R prend des valcurs
res élevées dés les premiers mois.

Une autre valecur importante pourrait apparaltre si la
diversification était insuffisante, les pertes de 1l'Europe pendant
la phase 3 mois-15 mois restaient relativement importantes. Cetie
situation serait malgré tout moins grave car le crise devrait alors
durcr plus d'un an pour avoir son maximum d'efficacité et alors
P serait vraisemblablement >Po.

Ltimportant du point de vue tactique pour 1'Eusope est
donc d'éviter tout hiatus dans les substitutions, surtout au
début de la crise. Vu que le stockage pareit le seul moyen de
substitution instontané et que les gisemcnts suréquipés coivent
prendre la releve, il paralt nécessaire soit d'avoir un stock de
sécurité suffisant (&vitant la montée rapide de R au bout de
gquelques mois), soit de précipiter la mise en oeuvre des suréqui-
pements (flotte, autres gisements). I1 y a 1& une balance écono-
nique & faire ; celle-ci dépend étroitement de considératvions tech-
niques (surdquipement, mobilisation de la flotte de réserve).
Toutefois, il paralt a priori assez naturel de croire qu'en tout
état de cause, il fout préecipiter la mise en oeuvre des suréqui-
pements, vu lc colt élevé des stockages. La limite semble ici
purcment matériclle.

L'avis de bien des sociétés pétrolieres est que la sou=-
plcesse de leur systime d'opprovisionnement du point de vue tant
de la diversification des giscments que des transports est telle
qu'en gudre plus d'un mois, la substitution peut Stre faite. Tou~-
tefois, il ne faut pas oublier qu'd l'occasion de la crise de Suez,
les Etats américains et les autorités fédérales ont manifcsté une
certoine lenteur & prendre les nesures nécessaires & 1l'ophrovision—
nement de 1'Burope. On voit corment dr-ns ce type de probleme les
contraintes techniques, que nous nous sommes efforcés de dégager,
se trouvent recouvertcs par des liaisons politiques qui obligent
a4 prendre des préecautions supplémentoires dont 1l'importance ne
peut &tre dvaluée que qualitativement dans un contexte de politigue
internationale fluctuant.

r
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A long tcrme, on pcut penser qu@ la diversification, source
dc uouﬂlcsw¥, est benucoup plus importante que le stockage. Elle
semble &tre un souci import-nt des Como,bnlvs Inuprnwuﬁ,AhJeo, qui
font intervenir dans le choix des zoncs de recherche et des champs
a équiper des considérations de sécurité. Toutefois, clles "“t-
tachent pas de valeur a la sécurité qui sc trouve incluse dans
les aldas politiques.

A un autre point de vue, on peut ca*imer que le caractere
international des Compognies est un facteur important pour 1

<
a

B

sécurité, si elles pratiquent des pOllUlGULS concertées vis-3-vis
des pays producteurs. Elles peuvent le faire plus facilement gue

les gouverncments des Etats Ocoldcnuaux. La politique que leur
dicte lcur pLopre intérét amdne & une assez grande sécuritvdé, surtout
si la division des 1ntercts des pays procducteurs les 1meno, blen

que réunis dans 1'Opec, & conserver leur autonomic dans les re-
lations avec les Coupagnies.
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