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INTRODUCTION

L'industri%lisation dps pays franCOphonus
d'Af icue Noire en matidre de pite & papier et de papier
rlen est encore gqu'a ses débuts mais semble offrir des
perspectives 1nturpssantpu.

ofin de définir unc politique lui pbrmuttant
d'oricntur 1laide qu'il appnorte & ces pays, le Scerétvariat
d'Otat aux 4Lffaires Strongeres, chargé de la Coopération
a demandé a deux socidtés d'études

~ la SEDES (Société d'Etudes pour le Développement
Economiquz ¢t Social)

~ le¢ CTFT (Contre Teohnique Forcsticr Tropical)

de lui fouranir un rapport sur cette industrialisation.

Des rapports provisoires ont été remis, contenant
unc masse imnort%ntb de documentation tant sur le marché
nondial des pAtes ¢t des papicrs que sur les aspects tech-
niqhus ¢t économiques de leur Laorlcution en p ys troapi-
cauxe. Ccependant les différences de point de vues entre les
deux Sociétés d'Btudes a enmnduit & quelques divergences
dans les conclusions dc sorte cuce la politicuc a ouivru par
le Départemcnt n'apparait pas évidente.
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Lussi nous a-t-il été demandé de

- prendre connaissance des rapports SEDES ot CTET

- les compléter par des enqultes personnelles tint
sur le plan technigue que sur le plan économique,
notamment c¢n recherchant l'opinion de la profcssion
papctieére frangaise,



~ au besoin relever ot rectificer leurs partics

contestables,

- reecueillir des roenscignements sur les réalisatinns
cxistantes (CLLROC-SWAZILLAND),

- a partir de ces données, préciscr de quelle fagon
on peut envisager le développement de 1l'industrie
papetiere dens les Etats africains ¢t malgache ot
a aquelles conditions ce développement pourra se

EaENE AN
€L

..‘_J.c’

- ¢n tircer des conclusions sur l'aide que lc Seceréta-=
riat d'Etot pourrait apporter povr faveriscr ce

développement.,

Cette mission a donné lieu & la rédaction du
préscnt rapport ot sont synthétisdes toutes les informa-
tions recueillies par enquldtes personnclles ou & 1l'aide
de documents dlorgsnismes spécialisés : FAO (Food and
Lgriculture Orgonisation), CTRT et SEDES.

Trois partics »nt été distinguées :

~ Premiere Partie @

" L.
- Douxigne Pariic

-~ Troisiéme Partie

Conditions Technigues ¢t Economiques
d'une Production Papcetigrce africaine
¢t malgache.

Posgibilités a'écoulement dl'une
production papetierc africaine.

Obstacles & 1'Industrislisation pape—

tiére de 1'iAfrique ot possibilités
concretes de dévelopnenment.

—— - e

Jean-tiaric BOUCHARI
L1lbert COSTLA de BRLUREGLRD
Bernard ISAUTIER
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Ie Traiteusnt Papetier
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Los Ressources Fibreuses disponibles

1.1 Ly Forét Naturelle

1.2¢ L‘eucalyptus

1.3, Les Bamkous

iade wes Pins

1.5: Autres substances fibreuses

Pescibilitds technigues do fabrication de pétes et de
ppk,S

2.1, Fabricatior dc »dte mour 1ll'exploitation
2.2, Fubirication dz popiers et cartons

3 .« Conclucions
— PENTARILITE DE T INVDUSTRIE PAPETIERE BN AFRIQUE
1 - Coflt de la matidre fibreuse

1.l Prix dec revient du hois en Alrlque et a ladagascar
7.2, Prix de revient du Bois en France
1.3+ Comparaisons Internationales et conclusions

Tpvestissements et cofits d'exploitation d'usines de phte

2.1. Données technigues
2.2, Prix de revient de la phAte fabriquée en Afrique

2.2.1s Colits pour des hypothesus moyonnes
2.2.2, Importance de 1l'économie dtécheile
2.2.3. Evolution dng cofits avec 1° ‘4ge de l'usine

2.3+ Comparaisons Internationales et conclusionss
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MATICRES PREMIERES DE L'INDUSTRIE PAPETIIRE

e —————
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1.2,
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S UTILISEDS

Les matidres premiéres naturelles utilisdes Aans
la fabvi‘ation des papiers présentent uvne extréme varidé
aree Dr’ﬂcminﬁnce mmLcupc pcur le holis ¢ les matio-
res 1»3wuh es constituent & elles seuvles 94 % des rec-
sources utilisées dans le monde, Le reste (u %) &tant
représenté par la paille, 1l'alfa (de mOJns en moins),
lcs bogasses de canre & sucre et les rossavy, Les
chiffons (de 1lin, de C“'ﬂffe L" de co Lan) J”i Turent
Wusou en 1850 la matiére premiere esseau_,“La de l'ine-
dustrie napetviére n'interviennent guere gue pour une

iges

yuantité négligeeble (moins de 0,5 %),

e
g
S

A ces matilrgs premisres naturelle
pnar produire de la pite fraiche, il conviont
gie la rwécupération des papiers usagés assure
seule Lz quart des approvisionnemenvs LTotaux dans les
pays industrializés.

Guelle que soit leur origine les matiéres
premieres naturelles niilisdes dans la fabricatica des
papiers et cartons pabsedef la caractéristicue commine
d'dtre constitudes de fibres cellulcsiques de longueur
variabie (crdre de grandeur : le millimetre), soudées
les uvnes aux aubres par une substance therx mOhlms tique,
la_lignine, qui confére au voneuwl sa rigidits.

I1 y a lieu de¢ distinguer la cellwlose propre-
ent dite, les hémicelluloses et la lubnlna interstitiel-

”
Ce

=

La cellulose est un p,;51‘r' naturzl en
longues chaines fourni par la répétition du mofif chi-
migque cellobiose. Log associations en paralldle ds ces
m%crownl;cal s donnendt nawsmﬁnC’ 3 des faisceaux (les

filaments micellaires) qui rasscnblés en grand nombre
aonngﬂt naissance zux fibrilles. La cohésicn cnire molé-
cules e¢st assurde par de multiples lioisons hydroshes.

VO]
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Les hémicelluloses sont également des polymeres
de la cellobiose mais de poids moléculaire moins élevé.

La lignine est une matiére plasticue naturlle
\ ~ . ¥ 4 - r © .
a faible degré de polymérisation.

A ces trois composants essenticls il faut
ajouter des substances gui inbervisnnoent en quantité
linitée et variable suivant les bois mais qui influen-
cent scnsiblement les treitements papeticrs @ la résine
dans les bois 2 feuillage pcrsistmnt ou "résineux", dés
matiercs minérales, des gommes ¢t des tanins dans cer-—
taincs esgeances bien dct;_m1nebs,

LoS TYR)S DB VAGBUAUX DT DE BOLS

qualités des pates et papicrs

dér~blement suivant 1lforigin ibres
1 les cara CuOfloblouuc génévreloms

us importante est la longucur moyernce des

ongueur dans les Hrésineux" encore
$onios” (sanin, pin, épi 3

- 0,8 2 1,3 mm de longucur dans les feuvillus cncore
apnelds "bois durs" (hitre, tremble, chataisnier,
pcupliivr, bouvlecau, eucalyptus, oxouwﬁi

_)

On congidere gdnéralement que la lengucur
des fibres contribue 2 la 3011dlt ot 3 1o flexibilité
de la feuille @ ce qul conduit a donner aux résineux un
av:ntage sur les £ cuillus. Toutsfois los feuillus peu-
vent devenir intéressants lorsque les ﬂuallues ¢s plus
recherchécs sont 1'opacité ou l'lmp“ﬂzn"b1¢1te.

1'21fa ont des

Les fibres de la paille ou dc
longucurs comprises entre 1,1 et 1,5 mo

-

I



2 - L& TRAITEMENT PAPETIER

—

Le traitement papeticr consiste 3

- a digsocicr les azglomdra Ls celluiosi

lignine et de faire appala;cL' oS Ti :
Ao + 4 e P

¢ tache est réalisée dans les usir

L)

- a accroitr: 1n surfoce des fibres ains
rer leur rapprochoement lﬁulub, de monie
feuille : ce fﬂlb ¢St mené & vicn dans

Ces deux phases du traitement sont
distinctes et legs deux uswﬁvu pc“V‘Ht se trouv gra,

. - - e L. s AN ” I e
distance. Dans ce cas la piAte doil Stre sichée <t mise en
1 3 l (e} 10 '\1"_"/';,) coOnu ! 1T and +
balles pour core juite chez l'utilisateur.

-t individuel
iverses methodes

rable soit de nature
, S0it des deux Uypes.

en Jqu tne énergie ¢
s01% de nature chimigue

2¢l.20 LA PATE ;' E c¢st obbenue en faigont appel
uniquenen L'énergie méconigue (sous forme de
kilowaiss- s). Liopération que cc solt dans
un, dv*hb“JLr & menles ou dans un désintégrateur a
disques consiste a b;OVJ” le hois con précencs

d'eau pour séparer les fibres», Le prcduilt obtenu
se présente saus 101me liguide avec 20 % de¢ na-
tidres sdches. La pAte ainsi fabriqudée contient

tous les constit Uants originaux du bois qui lui

a donné naissance ¢t est ainsi obtenue avec un
rendenent élevé de l'ordre de 92 2 95 %. L eﬂ~“gwe
consommée est considérable ¢t atteint l,OOO a 1.300
Kwh par tonne de pite solide.

Mais 1l'avantage du haut rende:
tempérd par la mauvaise résisbance auw viedl
ment de la pAte méecaniguc : les papiers qul en

<
cwntlepnent ocnt tendance & jaunir et & devenir
Ceei explique gque Liutilisation essen-
blelle dﬂ la pite mécanique scit le p“DW Shig
journal (80 & 100 %), le papier magazine (60 &

QJ
UQ

it @
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70 %) ou le carton. Les usines de pAte méconicue
sont généralement associées dircctement & des Ta-
briques de papier journal.

Dans le cas ol 1o pAte doit Stre expddide
au loin (comme %Unﬂint dans une fabrication de

papier me“usulon— scriture par buvﬁnle), b]lu o2t
séchés jusqu'a 90 % de siceité st mise en 111]¢
qai lui ininvuh l'agg rence Clun c““t“* ﬂroJ31 -

price & des machines appclées preoge—pi

Legs beois rédsineux A
"tendres" se préteat bien au traitem:
Toutefois certains boi s fvu¢ll s \L
le b

peuplier, le
durs® & '"ibre . btfc 1:11is¢ﬂ

"
en guenbtités croisss

LA PATEH CHIMTIQUE

L'inconvénient de la pite
de ne pas éliminer du bois les congt
bles tels que la lignine. Loes procd
consistent & ne conscrver du bols gue

noble c'est-a--dire essentiellement la
une partie des hemlopLLulo es. La pA

cbienue gulavee un faible rendement (
meig sera de meilleure qualité |
la pidte de chiffons.

Les procédés chinigiues consistent =
cearber les inc rvs:v“bs incdégir-bles {;t noi
lig

1la lignine) par dissolution dans un mi

renfermant des rénctifs convenables.
Deux méthodes principales smnt uhilisées

-~ le procédé acide ol le réectif est constitué par

de l'enhydride sulfurcux dit aussiprocédé au
bisulfite,

dé aleczlin ol le réactif est constitu
! e la soude ¢t du aOh?re dit aussi proced
au sulfate ou encore procédé Kraft.

[ONEON

e¢s pites chimiguces Cﬁnt les constituants
majoritaires des paplvrk impression-écriture,
entrant pour 30 & 40 % dens la composition des pa=-
piers magazine ¢t pour 20 % dans la composition du
papier-journal.



5e

Le procédé au sulfate a longilemps donné des
pates réservées a la fabrication du pﬁpivr 0’umbal—
lﬁpo ou de cartons ol leur ounlité de ro¢sistance

mécanique élevée était apvreéciée tandis cue lour
coloraticn brunc n'o*av* nDas ua do«‘ut rédhiibitoire.

2 7

Depuis que des progreés consid rablos ent été réali-
sés dang le olanchlmvnt des oites au 3u]f~tb, clles
gfﬂcu“ruWﬁcnt aventageusement les meillcures pites
at. bisulfite auxquelles elles sont supérieures non
sculement par la solidité mais eaccore par 1' paci-
¢ ot la "main" (¢!'ust-a~dire 1l'dpaisscur apparente).

T AmTI
LES PATES

Entre lec phtes oh;n igues & heouves n,recrm
mances mais & faible rendemen (49 4 55 %) et le

pites ﬂ@COulOUvS 3 faibles performances mais & haut
rendement (OO 3 95 %), un moyen bterme se devalt
d'&tre trouvé. DiZféromts procédés rinlisent ce
compromis cnbre les deux exigences d. reademoens

et de qualité ¢t donnent naisscnce & des pites
classées par commodité en

|

- pAtes chimiques & haut rendenent (55 & 70 %)
obtenues par les procédés classiques au bisulfite
ou au sulfate meis avec unc cuisson ménagée. ot
la désin *pfra*ion des copeaux cuits dans des appa~
roils 2 disques (¢t non plus par simple soufflage
a l'air comprimé),

- pAtes mi-chimicucs proprement dites (65 % & 85
de rendement) ootunu¢s par cuisson au monosulfii
neutre suivic d'unc désintigration, Ce procédé

permet la valorisation de nombreuscs cssences

feuilliues,

%
Te

~ pltes mécano-chimiques (85 & 95 %) obtenus par
simple ‘1mnregnaulon a covum' des rondins ou
copeaux par de la souce ou du monsulfite suivie
dlune ddésintégration de type assique. Le
rdactif nlattagque que wa“juu*ﬂ+ la lignine ¢t
log hémi--celluloses mais lus romollit ¢ le défi-
brage consomme alors une 4nergie bicn moindre gque
celle qui 4%ait requise en liabscuce de traitement
(30 & 50 % Qf\'onomlc) tandis que les Tibre
peuvent s'isoloer sans se¢ briser. Tes pites obte-
nues Drésjluu“T du résistances deux ou trois
fols éupé cures_a celles dss pAtes mécaniques

mais onv 1 gdﬂnng » conscrver des teintes foncées
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qui limitent leurs emploise. Ce procé

6.

dé annorte

aussi une possibilité de valorisation nouvelle

aux feulillpse

L 8L NCH
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Lo blancheur a toujours été intuit
associde a la notion de qualité, Dans 1'éch
definic par les industriels, lu“ blancheurs
sont les suivantes :

civement :
¢lle de 1 & 100
des pites

.

Ates méeanicucs ou seni--chimigues

60 & 66 pour les pAtes chimiques au bisulfit
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s chinmigues

Les papicrs crdinaires de la pre
ont wac blancheur de 60 & 66 tandis cue les
meillceurcs apparcnces offrent unc blancheur

e
3
A%

Les gros prnvres accomplis dans les

de blanchiment sont a 1'origine de 1l'cssor
procédé Kraft,

Contrairement aux pAtes mécanique
miocucs "a hmat rendement” gui peuvent indiff
foire appel & des urmlucmcnts oxydsnts ou I«
(ou cncore aux deux), les pites chimiques &
ment" sont blanchies par la scule action a!
dants généralement en plusicurs stades (5 &
es au sulfate).
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LA FABRICATION DES PAPITRS
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comm dss SdopvnSlUﬂu dp flb_cs %anq une g
d’cau.

2.3.1. L: PROBLENE DE L'INTE@RATICN

Si 1'usine de fabrication
située & proximité, la pAtc liguide

Uy

_—
21 sulfate

sze quotidicnue
papicrs de
de 88 & 92,

technigu
pris par lc

s ¢t mi-chi-

féremment

& dU.C Eeurs
"as rende~—

agents oxy-

7 stades

des apparcils
‘sentent

.t ?
nde guantite

de papier st
est cnvoyee



| évoluéde & environ 10 % d prix

s

travers des canalisations vers les machincs a

apicr. Sinon la pAte doit &tre sdéechée (de 30 a

O % d'humidité) ¢t transporide on rouleaux ou cn

fenilles., Cette Opératiﬂn est effectuée sur vne

resse-pite, véritable petite machine a papicr
duisant des feuilles épaisscs ¢t tournant
tement

B g R

Peur utiliser 1la pAte, il faut la mettre
en suspengsion aguense dans dus v7$::s“ grandes
cuves munivs d'un agitateur ceunvral.
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ficivnt ainsi d'un “V“Ptabc (e]akak:
fabriques non intégrées. Toutef
productions - ¢t spécilalement
picrs 1mp“c581onucqu Vre = ¢X
de plusicurs voriétés de pates
2v mbme cendroit est imposa1%¢c ong ce cas,
1'économic ne peut plus porber Sur une senle
fraction de la mbtleiv premidre ot des considéra-—
tions locales peuvent amenc: & opter pour un
approviginonne munt total ¢n pite seche.
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utes les suspensions fibrcuces - a
1'excephilon des pites méeaniques - doivent subir
avant la misc en qul]lv l'operaLimn de "roffinage®
gui poursuit ¢t prolonge ; ocuvre de dissceiation
du la préparation de la puup, en libérant particl-
Toment (oF boujonrs en pr\%pnce dieaun) les Fibril-
l'w 5 i c0“pou¢r+ les fibres élémentaires. Ce tra-—
vall est effectué pbfpmpr mécaniguement en
soumettant la pAtc & des efforts intunses de

cisailloment dans des "piles hollandaises™ ou des
"““llLﬂ surs coriques" (passage forcé entre lames

néhallicgues treés “ropprochées).

Enfin 1l'opération de mise en feullleg
consicte & consaerer vne novvelle guantité d'én. -
giec (méeanigue et Thu“mWGUL) pour spprocher les
"Fibres fibrill des 5 I en contact
;ﬁﬁ$mb lcs unes avee ¢limination
rogeessive du véhi sur permet

3y ge mOoUvoLir, I’fﬂ’\“ ant dtobtenir
PNl S 8 A g

Qﬂo }



Be

Une Jgructure mince, plane et solide, Elle S teilfec—-
tue sur une 'machine a papipr" 'S eaﬁln mécani-
que tournant & grende vitesse ?600 a4 700 m/mn)
elle regoit d'abord le jet de pAtec humide sur une
toile métallique tendue horizontalement en deux
rouleaux et animée d'un mouvement longitudinal
1'eau s'élimine sous le triple effet de 1'égoutta—
ge naturel, de la pression superficielle des
rouleaux et de l'aspiration sous vide a travers

la toile et les rouleaux porteurs n.rcés d'ori-
ficese.

Enecuite la fcui*lc suppnertés par des
feutres se déplagant lo ngitudinalenent cst
goumise a efforts des presses (rouleaux) prur
continuer l 911m1nau10n mécanigue de l'eau. A
£ 1 1 ja formée:

1l pa"Sfwr ouno la sech~“1e ra
equeuse de 60 % & 10 ou 5 %. Ar
traitements éventuels de calendr
fication, la feullle est enroulé
machine.

S
i

‘la sortic des presses, la feuille
e
,

_‘.

ge ou d'htmidi-

e
¥ ]
- X -
res quelgues
":')
e en fin de
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orbmulerps trés varides. La faible densité de popu-~
nle !
de prédi
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xua31~”ratL1té des
lection povr 1'indus-
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aendes depuis
de rassemble
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s ¢t leur rythme de repro-
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Pﬁrn* les ossences les plus intdéressantes a
1'heur: actuelle il y a lieu de considérer
- 1a ford3t rubturelle dc feuillus abondante et dispo-
nible immédiatement,
- 1'cucalyptus dont la pite a déja une place sur le
marché,
- les bambous dont les qualités se rapprochent des
resineux,
- lcs pins, sceuks csscnces de résincux sus eptibles
d'8%re exploitées en Afrigue,
des ecssences particulidres telloes que le parasolier
gqui dans certains cas pourraient fournir un apport pour la
producticon de pAte méecanique.

G s e
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1 - L3S RESSOURCES FIBREUSES DISPONIBLES
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Lo continont alricain renferme des réserves

ongiddrables de forlts 1vturcllpu casenvicllenent

aircs. Les possibilités d'exploitation sont tribu-
s dcs conditions dl'accessibilite et de dégagement de
or8ts : ¢llius nécessitent une certaine stabilité
rclicf, une densité suffisante de bois, la proximite
oi¢s de communication, le voisinuge d un por+ et une
oni
a
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ilité de sources énerge0¢queso Dans pilusieurs
fw que il est possible de trouver des zones
re3 riépondant a ces conditions et ~u~“4p+”ﬂ1eq
risionner pendant une longue durée des usincs

& papier.
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1.1.%. IBE3S RP3SOURCES DISPONIBIS

Au Gabon dans la rigion de Kango ont
& recensés 100.000 hectares uuSCthlojvs d'ap-
isionner une usine de 150.000 T/an pendant

Au Cameroun dans la régicon d'Edéa ont
été recensés 120,000 hectares susceptibles dlap-
provisionner une usine de 150.000 T T/an pendant
22 anse

En COte d'lvoire ont pu Gtre détermindes
deux zones suscepbibles dlapprovisionner deux

5

usines de 150,000 T/an pendant 25 ans ot 30 ans.
D'autres ressources existent également au Congo
et au Sénézal.

1.1:2, 'UTILISATION DE LA PORET WALURELLE

e e et e At

Lt'utilisation des bois feulllus natu-
rels tropicaux a donné licu & de nombreus essals

0

de laboratoire, semi-industricls ot industrielsa.
Leurs résultats concordants permettent de définir
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avec une précision convenable les caractéristicues
pouvant 8tre attendves de ces bois. Deux tVL’“ de
probWém s se posent @ ]‘Homogénéité des pites oble-
nuscs par tir de bois tres divers et la qualité

de ces pites.

1.1.2.1. homogéndlié : la fordt naturelle est oxtré~

N

mumpqt theLOOOﬂ\ le nombre dfesse
dans une mdme zone pouvant depasser 200.

Les pites obtenues avec chacune de ces essen-
ces sont de qualités tres diverses et l'ubilisa-
tion brutale des coupes successives pourrait
faire craindre des déréglages permanents de
cuisson ainsi qu'une grende instabilité de la
pite obtenue.

é ont évé mis au point pour
surnonter ce’ ue : tous procedent de la cons-
tatwu*,q gue les di rents bois peuvcnu dtre
regroupés en deux ou trois types caractéristiquer
donnant chacun une nuulzté de pite constante.

Des chengenents importants dans la composition
des éléments d'un me]unﬂc dn m8me type entrai-
nent une variction finale asasecz faible de la
qualité de la pite

Plusgieurs proc a
il

és
1
ffe

o

u]

Pour s'assurer de la constonce du regl
. I, o 1, P < ~Nol

la cuisson et de la qualite de la pzvve :

alors de prendre des précautions asscez simples

sur le terrain une premiere seluctlnn P
conduire au rejet de certaines essences 1
bles (de 5 & 20 N) et & classer grnssiércmeat
en un petit nombre de catégories les Dbois abat-
tus. Le colt du tri cst estimé tres faible.

sur le parc & bois il cst également facile
d'envisager une organisation rmtlonﬂple de la
reprise au stock pour cquilibrer la gualité de 1=
dfusine de 150.000 T/

matidre troitée. Le projet &
0

an de la Cellulose du Gabon envisage vn stockage
du bois cn copesux qui se préforalt p~“n¢(uiwe~
rement bien aux manceuvres d'homogéndisation.

A 1'cutr8ne 1'usine pourrait également pro-
duire é différentes périodes deux ou Trols
ualités de phite.



10.

avec une précision convenable les caractéristigue
pouvant attendves de ces boise Deux tvpes de

D
8tre
problémes se posent : 1'homogdénéité des pétes oble-
J_
LALEL
S

2l

nucs & partir de bois tres divers et la qualité
de ces pite

1.1.2.1. homogénélté : la fordt naturel
mement hétérogéne, le nombre dfess
) 2

aans une méme zone pouvant depasse

D\

”(

1 hes obtenucs avece chmeure de
ces uont de qualiités tres diverses ct
tion brutale des coupes successives poOLY
faire craindre d;o déré glages U;mendn d
cuisson ainsi qu'une ﬁrlnde instabilité de la
péte obtenue.

gal

és ont évé mis au poeint pour
surmonter cet écueil : tous procédent de la cons-
uQﬁaClOH que les différents bois peuvunu Stre
regroupés en deux ou trois typ*s caractéristiquer
donnart chacun une qualité de pSte constante.
Des chengements importants dans la composition
des éléments d'un mélange dn méme bype entrai-
nent une variction finale assez faible de la
qualité de la pite.

Pour s'assurer de la consbtance du réglage de
la cuisson et de la qualité de la pfte, il suffit
alors de prendre des précautions asscez simples ¢

sur le terrain une premidére sélcection peut
conduire au rejet de Cprtclne cssences indésira-
bles (de 5 & 20 %) ¢t & classer grossidrenment
en un petit nombre de i i bois abat-
tus. Le colt du tri e es fa

sur le parc a bois il o
d'envisager une organis ﬂtl

o g
reprise aun stock pour :
e N - . £ - .
matiere traitce. Le pﬂng >
an de la Ccllulose du Gabon brv1”‘"p un stockage
du bols cn copesux gui se D:ﬁf,“aWL particulie-
rement bien aux mancouvres dlhonogéndisation.

1=

A 1'extréne 1'usine pourrait égalemcent pro-
duire & différentes périodes deux ou TIroLs

ualités de pite.
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Essais semi-industriels de la Pite
de feuillus tropicaux en mélange cn provenance
du Congo (Moyombd)

— v o we
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nave Kraft ! 557 i 7650 ! T4 1 531 1 10000 0,8 1

1 1 1 1 { 1 1
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La préperation du projet de 1'Usine de 1

a R.I.C.C

% Abidian (Régie Industrielle de la Cellulose Coloniale)

avait donné licu dans l'usine de la Cellulose du

Pin 2

Facturcs en 1949 % des essais industricls qui aboutirent &
de boneg résultats. 1'Usine de la R.L.C.C, de BflmbrdSSO

produisit de la pite ¢t du papier de qualité moyenne cxeel-

lente pour des feuilluse En %t*“LouOﬂt 1'indice 100 aux
caractéristicues des pablbrs krafts laﬂduLS, le papier de

-~

fort Srommna,ge fabriqué & Abidjan possédait les ind

ices

suivants : 91 pour la longucur de rupture, 85 pour 1'écla

tenent et 83 pour la déchirurc,.

L'échec de 1l'expérience de la ReI.C.C. ne doit

pas 8trc attribué & la qualité de la pé ate m%is a4

¢s rai-

sons économigques (la production de 3 3% 6000 T/an ne pou-

\./

vzlt assurcr une runiablljue suffisante
erreurs btechnigues de conception.

-

Récemment la Ccllulose d’A*uitaine a
der dans son usine de Saint-Gaudens & des c¢ssa

¢t & quelques
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els sur 200 tonnes de pﬁto de bois cn mélange ct est
ivée & la conclusion gque la pSte de fuu*lluo tropicaux
it meilleure ou aussi bomne que les pites des meilleurs
illus curopéens.

En effet la résistance mécanique des feuillus

istear
¢8 Tre 31n*ux tandis qu'ils conscr-
vent lus bonnus caractéristicues dl'inprimabilitdé et
doracité de tous les feuillus.
Les caractéristigques des pftos de iguillgg
1 ge lcs placent av:gtag usement dans la

T os feulllus curopéens ct'jfgtgkgﬁqu

cs_de certaing résineux pour dos USages

@]

Qlu

]

S cﬁpnaus.

1.2, L'EUCALYPTUS

7.0

U

Cette essence est purticuli*r ment intéressant
s d'cucalyptus sont parml les plus recherchec

e
es

lcs néte
pAtes de feuillus (carzchéristiques supéricures au
re ot au bouleau). Elles offrent en offut de bonnes
Lites de main, ¢'imprimabilité ¢t d'opacité (alfa 90 -
2lyptus 85,- HStre 72).
[/ADAGASCAR possdde dans la région de Périnet 7
00 ha d anhations d'BEucalyptus susceptibles d'appro-

de
ionner dés maintens nu une usinc de 100,000 T/An. Dans

vis 2

¢es autres pays des cxpirimentations ont cu licu permnettant
de nmettre au point des Ttechnigues de f‘p“;,st“blﬁﬂ g
de l'eucalypbtus.

-

paa

1.3.LES BAIBOUS

qui.
papi
ble
tec
inc
ae

Des essais effoctuds 2 1féchelle du Laboratoire o

3 1'échelle semi-industrielle sur des échantillons de
nbous ont mis en évidence les carac teT“StLGU“G papetie-
trées favorasbles dc Cbttb matiére premigre fibreuse

se compose de fibres “res lonﬂu\s ¢t confire aux

crg une excellenbe résistance a la déchirure compara-
Y celie des manicrs Xraft de résincux. Cependant la
hnique dlutilisation des bamb-rus se heurbe a quelgues

onvénicnts : difficulté de mise en cooequ; difficulté
classage des fibres, raffinage des pates Lonb. Un essal
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industriel scrait nécessaire pour confirmer lcs cspoirs
que l'on attend de cette matidére premildre afllC aine sus-
COleblL de se re produlrc avee des cadences tres rqnldu
ct G’utru obtenue abas prix. Certains spécialistes es
ment que la p"tb dc bambous dLVfﬁlt 8tre écuivalente ut
peut—~ Stre méme supéricure aux pites de rcsineux.

Aucun nays d'Africue ne dispose encore de ressource.
en bambous suffisantos pour elimenter vne usine de pite &
Ulpﬂmgl% les boe cln;ou s de erdotion de pvunlemuats de
ambous soat au point ¢t les rythmes de production cncou-
rageants (4,7 Tonncs/ha/an de bambous anhydrs).

1.4. LB PINS

L

Les ussences de résincux sont & l'hvuLc actu
gt resteront uncore tres lOﬂ)tme la natidre de base de
1'industrie papetigre : il est done D%TEWCUllOTJMJnt
important pour 1!'Afrique de dcéve :lopper sa production de
pite de pins.

JCV
l.._l
o]

A 1'heure actuclle scul MADAGASC'R disposce de
peuploments de pins dons la rdégion de la Houte latsiatra

mals ils no o”““ont ouere mu'~o rovisionner Une usine

\D'

de 50,0001 an  partir de 1970, Les c,adlulnno climoti-
b i .
gques des “auts-Platesux de Hadag-scar <tant analogucs a

e SO

celles du SWAZILAND ou existe unc usine de pftv de rési-
neux produisant 90.000 T/ n, il est permis dg penscr gue
1'cxtension des plantatins de pins sur lcs ﬂvvbs Pla-
tcaux de Madagascar pourrait donncer licu & la créntion
d'une usine rentable.

(65

Dans d'aubrus pays notamment au Congo ¢t au
Cemercun des c¢ssals de nlantat1on de pins ont donné des
résultats spectaculaires. Toutefois los délais de produc-
tion sont longs et il est impossible de compioer sur une
production inmportante avant 1975.

1.5. SUBSTANCES FIBREUSES DIVIRSES

Diverses variétés de feu
rapide (Lo limba, 1 okoumé, lOSSlhlllv, le gnelina arborea)
ont ét¢ dtudiées pour Ctre antdes apres exploitation
de la fordt naturelile. Des ét dvs complémcnizires purmnet—
tront une meillcurce sélection des variétés les plus inté-

ressentes tochniquement ¢t économiquenent.

illus X croissance treés

La bﬁg“ss;, la paillg de riz, la mangrovepour-
raient opprovisionncr des usines de pAte A papier mais la
régularité de cch apport est aléatoire ¢t de nombreux
probliémes teclnigues restent & résoudre.
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POSSIBILITES TECHNIOUES DE FABRICATION DE PATES T DE PAPIZRS i

2sLe

DABRICATION DB PATES POUR I'EXPORTATION

Seule la fabrication des péﬁv peut actuellemont Ctre

ernvisegée comne pVOOUCb'PD napetiere fr:s Qﬂlubo destinée a 17 ex~
~tation. Ba ofrob aucuae variété de p o8 ntest susceptible
de donncr lieu a unce production intégrée de papicrs sans aveir
recours & des importations d'Zurope ou d'Amérique. De plus

du point de vue commereial , des paplers cartons africains

scraicnt soumls & une séveére concurrbnuu en Surope tandis qgu'au
contraire lcs pites africaine pourraivnt 8tre accueillics
faverablement par des Lranglormatuurs francgais de¢sireux de

diversifier lecurs approvisionnements.

Parmi les procédés de traitement du boils, 1lc »nreocédé
au sulfate kraft a €t¢ retenu dans tous les cas car il donne
des qualités de pites excellentes tant sur le plan de la s0li-
1ité que de lo blancheur (aprés blanchiment) et sa technigue
de mige en ocuvre est bicn connuc.

os pltes krafv de pln de Madagascar donnent des
gualités sunéricures a celles des pius m;r1b7*us. Lo tra 1t nment
au sulfate Jnrllquﬁ aux bambous permet 1'obtention dus pates
présceatant une résistance élevée & 1la déchirure ¢t des résis
tances & la traction ¢t & 1'¢éclatement suffisantes. Rq 1u“”ns
guc les phtes kraft de fordt naturelle sont puperic_; 1S aux
pates de feuillus européens. Dﬁus le cas de l cucalyptus d
Jgdaﬁhscar il semble que lps pAtes soient légérement infé-

ricurecs aux pites d¢ feuillus curopéense.

'e)

La cuisson chimicue au bisulfite de calcium est
envisage »ble pour les ecucalyptus ¢t los pins mais ¢llc semble

ressante gue la cuisson kraft pour lus traitements

moins intér
tropicaux.

de beis

Les procédés
monosulfite, mécano-chi i
éventucllement ubll+ sables pour ca“t“Wupu buuuqco (un pTTul“
culicr lcs bambous). Mais lc blanchiment est cn général plus
difficile et 11 faudrait envisager unc utilisation & des
fabrications de »napicrs ¢t cartons ordinaires.
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La pAte mécanigue ne peut guére Ctre obbenue qu!

partir dc

en foréw nAtu ~elle,

b e
5e3

proﬂucblo“ de pite mecuhlouc ne peut dtre

inventaircs
cffectués.

éch.l avent que des

niaient 8té

.l....'.U
compluts

, CAPTERS 11

TABRTCATION DB

i e

_QARTONS

o s it

La fabrication des papic
ciation de pluulou“s varietés de
fabrication de papiers ou cartons
importations de pites d'appoirt
productives Gz pites.

et de résinevx (pins, Pldsqu
techn'g‘c ent concevables

Dang les autres pays on

pdtc de bambous & la pite de risineux et Tabriquer

4 Taide de parasoliers.
es suiva.ves

o0

mécanique
serzient 1

Ewl-ﬂa»,l / 1 Or
> blanchis)

20% de feuillus
5 Al o
( 705 de pite méea
i G L

%
et

A Madagascar qui dispose
o
=

de rdisinenx ou de bambous (au

tropi
niqub d'imporsation (ave. une

ins Patula de lMadagascar ou de parasoliers (dl)bur~
et cspdces de forlt secondaire). Ie

pl’l‘f-' x)\_qf(;\.‘\/ a
golicrs ¢t

- - A
grande

de par> des c¢ssais

pour le marché local.

rs eb cartons 871ge ltasso-
2tes : techniguement toute

est possible moyennant des

la diversification des usines

de feuillus (eucalyptus)
les fabrications sont

er substituer la
de la pite
nocssibles

pecut

espér

Les compositions

moinsg mi-
r>’*U'V‘

éventuelle de

PATAF
jupression-deriture ( 80% pfte chimique de feulllus
( 20% pAte de résineux ou banbous
Emball-ge 40 % 60 % dz pfte chimique de feuillus tropicauvx
S 60 > 40 % de pite de résineux ou de bambous

carton : ULlll"‘thﬂ technigue possible de p&

2 haut rendement : soude a =

& haut rendement.

Toutes ces réalisations techniguement pOS:
(encore guc cerbaines inconnues sur lss qua és de
et paragoliers subsistent) se heurbent 3 des difficulte
plan éconcmique : Les imporsations ou la pevitesse des usines
de plte destindes & les Nanr0v1%¢01nor risquent de peser
lourdement sur le prix de revient.
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3 - QONCLUSIONS |

Les conditions cl 'matoTOUiques et agrono
rencontrées en Afrique tropicale sont tres favorab

nyvaculture : des essences treés varides (a pins a
produisent
N 3 é

&
1lteucalypbus) s'acclimatent aisément et se r
& des ryvhmes trés supérieurs & ceux de nos régions
(un rapport de 1 & 3 sur les vitesses de reproduction a
pu &tre cité *). La disponibilité de vastes superiicies
peu habitées constitue également un facteur favorable a
l'anUbbrle forestidre. Toutefois 1'accds sux zZones pro-
pices & la sylv1cv;uu e exige la création d'une infrastruc-
ture routidre gui pourrﬁlu etra exécutée dans le cadre

d'vn nplan geaeral de mise en valeur du pays et de désen-
clavenent des régions.

<

IS
e

Les limites des possibilitis actuelles

Dans 1'immédiat les for8ts africaines présentent
un intérdt inddéniable, mais qu'il convient de délimiter :
seules les ressources en forét naturelle sont suscepti-
bles de fournir du bois & des usines de taille convenable
Les forlts de plantation d'espeéces sélectionnées (uucolyb~
tus, pins, oauo“us\ gsont encore insufiisantes pour appro-
visionner des usines de 100000 & 150.000 T/an.

Sur le plan tcC]ﬂlLUd, 1ls notiére premiére
érc a1000ﬁ1ble ne rmnet d'bnvwsgg r la création
diusine trwvalllant a4 partir de la forét
urb]lp (au GATON, ) CAITEROUN, en COTE D'IVOIRE et
entUc}le:nt au COMGO) Une usine unigue de 100,000 T/an
ravaillant a pa°t1v d'Eucalyptus Robusta pourr;;t 8tre
cnstruite aussi dés maintenant & MADAGASCAR dans la
égion de Périnect.

< S‘J
S
I’ -
W -
<
(O]
«Q
fwr
[é

Les pites de feuillus croplcaux de la forlt
naturelle prﬁsvntgﬂt des qualités suoerle ures aux pages
de feuillus europe ns devraient DOUVOlW 8tre écoulées,

& prix COJpeu tif, sur le marché Eur opeen. Mais le marché
de la plte de Laullluo faisant 1'o bjet d'une concurrence
sévere (voir deugidme partie), il conviendrait de ne pas
dGVLlODﬁpT ovtre mesure cette production. L'exploitation
de la FforSt naturelle devrai$ permettre la 1libération de
surfaces pour la reforestation en essences & Tibres lon-—,
gues plus facilement commercialisables. '
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Leg atouts. de la for8t de nlantation africaine

Lies conditions de reproduction des essences

observées en Africue tropicale confeéerent un atout consi-
dérable a ces pays en matiere d'industrie napetiére. 4
long terme il cst pe Pn1“ de nenser gus le prix de la

¢ premidre constitucra “’*lémént déterninant du
p’L’ Lo pﬁt\s, les auvres colits dlexploitation s'détant
harmonisés dans le monde. La forét de plantation tropi-
cale se placcrait avantageusement vnar rapport aux forcts

N\

Nord-Andricaines et 3 fortiori Scandinaves (Sclon la

P,A,0. l¢ priz du bois de résincux scrait de 5 & le =3
dans les plantations d’AIriun ou d'Amériguc tropl ales,
de 7,5 § le m3 en Colombie Britannique ¢t de 12 § le m3
en Scandinavie). '

I1 est “_;flCllqﬂ~“t concevable gue des indus-
tricls effectuent des projets a suffisamment long terme
pour cfrfectuer des vlantaulwnu de bois 5 & 10 ans avant
1'implentor une usine de p8te & p apicr.

Dans toutes les réalisaticns mondiales et les
rares réalisations africaines, la maticre premiére a été
ccit naturelle, soit plantée par les GDhNe”ﬂeluﬁbS et
la décision d’implxnter une uczﬂe de pAte n'a évé prise

gqu'une fois la forét arrivée & maturité.

Nous citerons deux exemples

LiUsine de la cellulose du Maroc implantée &
SIDI-YANTA~DU--CHARB assure unc production de 55.000
tonnes/an de pAte d?Eucalyptus et doit augmenter sa
production & 100,000 tonnes/an & partir diune Loweh
plantée par les Eaux et Forfts.

De mZme au Swaziland le Commonwcaltn Develop-
ment C ”poratlon a eIfeotue 4 parbir de 1948 des planta-—
tions de pins dans la for8&t d'Usutu. Apres dix ans le
CsDsC: a fait appel au gz oupo industricl pa etier ahglais
COURTAULDS pour 1la création d'une usine Q pate qui
aboutit & des conclusions positives : c est ainsi gc
paradcxalement dans un pays qui dix ans aupalfavant ue

posséd it pas de forét de résincuﬁ, fut ddcidde la créa-
tion d'une usine de pAtc kraft écrue dec grande capacite

{1C0.000 T/an) dans un site isolé du monde sur unc
riV1ira de Ffaible débit & une distance de 35 Kz de la
La 3 orceciae ¢t & 200 kms par rail du port
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La_rcsponsabilité de la préparation de 1'avenir
bapetiérc des pays africains appartiont donc on Premicr
lieu aux Etats conccrnés.

Les connaissances des essences bicn qu'!impar—
faites permettent déja dc définir des programmes de re-—
forcstation susceptible de fournir & Schéance reolativo—
ment proche (de 1975 & 1980C) des usincs de taille convoe-
nablc,

Le C.T.FeTs a établi cn ce domainc des pProgrome-
m3s qui permettraicnt l'implantation dzs 1975 ¢t 1880 do
trois vnités produisant au total 400,000 toanes par an
de pdtc kraft de fibres longucs.

La prisc dec conscicnce des atouts de 1'Afrigue
apctidre devrait conduire & intensificr lcs
otemment sur lcs bambous et lcs cssences de
reboisement de la fordt naturcellc,

Si les cspoirs plaeés dans la pAte de bambous
se¢ trouvaicent confirmés, 1lfAfrigque disposcrsit ainsi
diunc ressource de fibrecs longucs & croissance rapide
¢t peu couteouse susceptible de donner licu & un dévelop—
pement industricl important,
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TIATIERE PIBREUSE

Nous n'étudicrons dans ce tu partie cue les prejets
concernans la production de pates destinédes & l'expertation,
le probleéme des usines des twnC: a thLdll le marché local
étant fondamentalement diffdérent techniquement ot dconomi-

NU “'\Lnu‘

Aores 1'étude détailldée des conditimms de production
des bois dans le< pays africains ¢t melgache nous donncrons
des indicazbtions bOﬂp““qthuS sur 1ll'exploitation Fforestiere
en France ¢t dans d'autres régions du ilonde (Scandinavie,
Canada ¢t URSS).

1l.1l.

(S AN

1}"’)1" 7 M

FRIQUE, T

A LTORGESTIR i
1.1.1. STATUT JURIDIGUE DE T, EXPLOTTAN:

Les terres propres a liindustrie fores-—
titre ébont domaniales, les exploitants éven-
tucls pourraient bénéficler de concessions de
longue durée a titre gr atulit moy¢qnanu 1'obser—-
vation de certaines oxig bnccs de conservasion
du patrimoine for¢st1br clegt=-a~-dire principa-—

ation de la reforestation des

lement l'oblig:
zones cxploitdes.
Traditionnelle mcnt 1'exploitation de la

gf ation du bois cn pite sont
p ises separebb car les
i noloyebs sont
\Frique, il

fortt
assurées par des ent
activités et lus techniques
bien distinctes : Dans le cas de 1'A
est raisonngble de¢ conserver cette 1ndeivndunce.
Mais il subsiste unce marge de cholx dens le
degré de concentration de 1l'exploitation forcs-
tidre : cxploitant utnigque 1ié financiérement au
pfoductbur de phite ou Dlusw curs exploitants
locaux indépendants. Cotbe deuxidme LOTML“U est

appllquev notamment au 1'ROC : des lots doma-
niaux 4! ucdlyvtug son’ mis cn djudicau_on avec
obligation de vente de L= matiérc preniére a
1'usine trensformatrice & un prix convenu.

2 e
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Un avantage de ce procédé est de permetitre une meil-
leure vnarticipation de la population locale aux
fruits de l'exigence d'une industrie pnpeui>re s les
méthodes d'exploitation sont veu mécanisdées st nécesw
sitent une masse abondante de main d'oeuvre alﬂo7
soustraite du chomage. Une certaine vie économic:
se crée auvtour des petits exploitants ev des san és
cu'ils emplcient. Par aillcurs l'industriel peud
dens ces conditions se cmsacrer exclusivenent auvx
tivités qui requidrent tout particulidrement ses
capacités te hnlnues.

}_.l

les conditions de 1'Afriqgue tropicale

teat pas d'envisager ¢ \ubrajdldnt cette

procéder ¢ la popul @tlﬂp est souvent
e donc insuffisante dans les zones fores—
l'abott?ge des arbres de gr-ndes dimen-
s ce la forvu primaire 2xige des noyens puissan
> peut guere rJT”n“* l'éventualité da'ezploitan
iers locauy multiples que dans des cas limité
tions artlilcelleo de bambous ou ¢'eucalyptus
imité de grands centres urbains.
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juence dans les calcvls des colts des
2res fibreuses nous 2vons retenu 1l'hypo
(Y

pre By
une Socidtéd forestiere unique praticuant une

=
L

v

treés méeanisdée.

CHODES THCHNIQUSS D'EXPLOITATION |

_:

11 v a lieu d= di"b inguer la cas de la forst
naturelle primaire dense et hétérogene du cas des
foréts de planuaLlon aiscément pénétrables ¢t homo-
genes en Gaille e% nuallté.

l.1.2.1. Forét naturelle

ation devra &tre précédée d'un
inventzire cstlcr et de tr- V°ux de topographie
pour permottre la définition de 1l'organisation

de 1l'exploitation ¢t 1l'implantation de 1'infras-
tructure. L exploitation s'effectuera autour de
centres de ﬂq,ntlp"s de 50,000 m3/an environ ol
sont Lubnjw(s des parcs de stockage , des loge-
ments, ¢es hangars pour le natériel. Des voic .
principales assureront la liaison enire le coenvre
du chantier et 1l'usine ou une voie publiqie. JesS
voies secnndaives acsu¢kront la liaison entre le
centre du chantier ¢t les quadrilatires d'exploi-~
tation.

L'exploi
fo

e
L

-~

L
=
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L'exploitation de la fortt naturelle devant
re sulvie d'une reforestation il conviondra de
atiquer une "coupe a b]aab' Toutefois cervains

arbres de grosses dimensions 1NDJODfpS a la fabri-
cation de bonnes pftes nourrmt étre laigsé
nlace pour {des raisons dééconomie ot Gtre
une ceinturation adéguate. Bn vue d'éviter
scnent ou le bris des troncs gui résulterait
abattage simultané de tous les arbres,
cu "ffblﬂ”“lﬁg” praticuée aux USA est préconis
lus petits arpres sont enlevés ot débardds sé
nent avant que les gros troncs ne scient aba

8ta
pr

[

Le tri des arbres sulvent leurs qualités pape-
tiérv” scra effeoctué gu préalable par 'me équipe de
marquevrs reconnaissant chaque quadrilatére d'éx(

p101uatlon.

L'exploitation SJrﬁ trés mec*njsee |
notemaent se fera cgxelusive :ment & la scie a
(¢t non & la hache) de mime que 1'ét3%age (
tion du ©0t ¢t du houppicr) ¢t le Trongonnag
(découpage des flts en longupvr“ standardisc

Ma

Des tracteurs offechucront le déhardage.
tion et chargement szront opérﬂs par grues
s élévateurs ¢t les transporss ¢
ar camoing (jusqu’é une voie ferréde ou l'usine
suivant le cas). '

A 1'usine les gros bois {45 % des bois omb
plus de 30 cm d¢ diametre) devront Stre refendus
avant lg mise en copcaux.

Un chanticr poCT ntal dlexploitation de forlt
naturelle a été ouvert e¢n 1965 d LIBRUVILIE pour le
comnie de la cellulose du Gabon (participations
ézales de Persons et qutt'anrc, du C.T.F,T. ¢t
de 1'Etat zabonais). 2 permis d'effectuer une
étude tuds appI Ofﬂndlu dus technigues ¢t des colts.

I tation de la fordt azaturelle n'lest
cu'lune sre ébape de la misc en valeur dos
possil sylvicoles de 1'Arrvicue. Apres "mise
& Tlanc™ torrain i1l convicndra de planter de
nouvelles cssences sdlectionnées suivant les
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critéres : qualités p
croissance ¢t homogen
culs des colits des pa
montreront gque la ford
comnoditd pour lo tra
de qucllub ¢t homogéné
la fordt naturelle

tieres, rapidité de la
é des rvsult tese. Les cal-

apk

é

ragraphes sulvants nous
3t

)

&
¥
U

o

Ty
t de plantation, autre sa

tement panctier (sélection
Ité) est moins ondreuse que

}*(>H

La mécanisation totale des opdérations n'e
suns doube pas la méthode la plus économique ;
AT

souvent il sera plus avanvageux de pratiguer une
polOlE‘olon manvollc. Los ua]ctls suivants ont

56 é ff ctués dans 1lhypott 18se d'une exploitation
mixte (mbcarlsv“won poussze ot operaulons manuelles
pour uwn foible pOUTC'ﬁb age de la product 10@) :

en cirfed octce maniére de procéder orifre l'avan—
t:g> pour la Société forestiere de reaulru les

pzob leﬁusé'v“’“drun=nt Az “Jcrutum'ﬂt ¢t de
17gb‘iﬁu du porsonnel Souvent délicats en Africue

% apporte unc s curité dans les approvisionne-—
nents. Toutefois dans la réalité il convicndra
de sous-=tr-iter uvne nartice ce 1'approvisionnement
SN TresSsources :1owdusbs ~upres de petits exploi-
tants locaux équipés légerement (c mions ev
haches) mais employant une Nﬂln dlozsuvre cu'tils
connaisscnt bicn. Cette deuxidme source devrait
8trc moins coutceuse.

PRIX DE RAVIENT DE LA MITIERE PREMIZRE FIBREUSE

Lo Juls Pringipaux pogbtes
~ Bois sur pied : Dons le cas de la forlt naturcl-
le, l¢ priz du bois sur pied est nul car il sera
cédé d titre gratuit par les domaincs. Mais 11
faudra replader les surfaces déboisdes ¢t impuber
cette charge au prﬂ du bois abattu. La fordt
naturellec dcvru Gtre exp101teo pbndanu une

l

s avant cuc lc relal ne soit
nces de plantCEWOn gsélectiomnécs

quinzainc a
pris par des csose

3 croissance rapide. La charge de reforestation

s¢ chiffrera cntre 10 et 16 P. métropolitains par
tonnc oapotidre anhydre de bois (bols écorcé SGC) e

mnée
88
aD

Lo prix du bois des forlis de plantation
comprend le cofit de la plantation (apres éven~—
e Al
uU*ll nent défrichage ¢t mlme abattage de fortt
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naturelle), de l'entretien de la for8t et le¢ mon-
tant des intéréts dius sommos ainsi dépensées
jusqu'a 1la date d'abattage. Pour =2voir des r sultbats
homogeénes, il conviendrait de ne pas compter dans
l¢ prix de la forlt naturelle, lec priz de la re-
plantﬂﬁlon cluiedi é% 1nt 1mpute sur l'exploitation
ultéricure, de la fordt artificiellc.

Plusicurs cas ont été envisagés 2

Gu aurlaous de&o"ObS ar L'cX
de la forlt naturelle - e
rceplantation a alors été pris cn compte

- plantations d'cucalyptus en savanes natu-

reclles,
~ pls:ﬁ:;'aionu d¢ bambous apreés abattzge de la
for bc naturelle sans exploitation papotiere
¢ cette for8t (colit de l'abattage : 590 F
= o Va 3
oar huebarc, colt de replantation : 500 F.

g o

a1 h.\.,(,bc.x.\, .

- aubtres postes @ les autres postes du prix de
rcvient comprennent les frais d'e XblOltatlon
forestiere, lcs opérations d'abattage, Cu;:agv,
fagounaou, écarcage, les chargementis, manuben-
uwoas, transports ot stockages divers. Doivent
s'y ajoubter les frails généraux de la société

dlexploitation forc stidre ot une marge béné-
ficiaire de 10 % du prix de revient pour cette

Socidté.

1.1.3.2. Résultats et discussions

Les pranWDuuA risultets des calculs de
cofits effectués par le C.T.F .T. sonu résumes
dans 1¢ bableau suivant. Certains d'entre eux
ont été détaillés par postes pour mcttwb en
évidence les facteurs cs ssenticls du prix

Les bois de la forSt naturelle apparais-—
sont relativement onéreux tandis que les foret
de "eplﬂltzulon pg”mvuuvnf 1!'obtention dlune
matiére prmloLu 3 meilleur prix. Les indus-—
tricls s'ingtallant en Afrique auront donc au
démarragJ 3 affronter la COJlonbblOﬂ de fac-
teurs défavorebles.
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COUT DE LA IIATIERE PROMIERE FIBROUSE RENDUE USINE EN TOINNE
PAPETIERE ANHYDRE
(en froncs métropnlitoins)

. . - R 5
: ' Capacité des usincs en T/an :
s ¢+ 20,000: 30,000: 60,000: 50.000:100,000:150.000¢
3 e TP e #3703 0t A P2 S P et S 8 0 2 S s v i e O e am e s O ot s o it e e o §o e o i e e e S v macmmin e -
v * . . L . L o .
- ! : - - - 3 : :
: ] {CONGO : : : : : : :
= lusine & Pointe @ : ¢ 106 By 302 Py ¢ 98 B
: o Noires : 3 : 2 - -
° i:) ? L] o ° o L o
O e D AT RI S— MRS o B e e e s
: = iGABON 2 s - : - g :
: ., (usine & M'BEL : : : s : 78 F:
2 ﬁ e e R T L el Tt 2
: o {CAMEROUN 3 : : : t . :
: ™ jusine 4'Edé : : $ 90 F: 89 F: : 83 B¢
A A 0 i 5 TP S, LR oot ol o i o et e
: 2 (MADAGASCAR : : : : 3 s 2
) E usine de Piana--: 99 F ¢ 89 F : 82 : T8 F s
: rantsoa: : 3 3 2 $ -
=—~-l-‘"~—~—~““~~—~-=—" ~~~~~~ B e R e T P .
: ITADAGASCAR - : > 2 - : 2
: usine de Périnet 60 F : 55 F : B Bg £y LD 5
: @ CONGO :Planta- 3 : g TR s 5 65 K %
: & {usine :tion de : 2 2 a : a s s = :
: B {de sLoudima @ : s Te ¥z Y5 E @ : T3 F
¢ B [Pointes: «ww=—— § e § i i § o e §mmmem e § s om e § e mmeamen
: © |Noire :Planta- : 2 : : g = :

. ] e A .
s B sGion de : ¢ 3 66 F: ?4 F o : 63 F 2
: sPointe 3 2 a T a : ta s
: :Noire : : 765 F: T4 F R
: tsavanes ¢ ¥ : : : : :
S em i e o e s e et o s e e e e e e ot o e e e o o e S o e S mmam e e e 0 s o e o s -3
5 i : £ . : & 2 z 3
g CONGO P01nEe : . : 68 P: 656 P : - 65 .
i Noire-Planta- | . . N I . s 3 .
; tions dens sava, : : 7% B: 71 F : . 70 F
e CDQ 1’1\)8 ° ° ° N e e i B g i i 5 e e e v kO
. O P S o Gt St Ui bt SO RS S8 S R S O S S S S PITEE .—-‘"-"‘-"".-‘._‘1"“_“‘ ° » . .
: @ |COTE D'IVOIEE : 2 : : : P
s o “1, 1tations sur: : : 76 B2 T4 P ¢ s TRHAS
s A |terres défrichées : - 5 - g .

¢

%* Tes prix de revient du bois de la forlt naturelle doivent Stre A
diminués de 10 & 15 F par tonne si on aﬂmet que les frais de relo-
restation doivent 8tre imputbtds aux prix des bois dc}i ntation ul-

tériceure. Dans ce cas la chlv rvtation serait eff:ctuée par le Ser-
V108C§¢s Baur et Forlte des Btats (formule utiliscu notamment au
MAROC).




QUELQUES

F‘)GJ :P JHD

>

DE PRIX DE REVIENT DE LA
PIBREUSE DECOMPOSES PAR POS

(francs métropolitains par tonne papet

&S5

ie

2hs

IV.LL‘...I_-‘I:_‘J.ELJ .DB_.A LI_u il

e

<

anhydre)

: $-. - A , s
! ‘BAMBOUS de ‘BUCALYPTUS de’FORIT HATU- *PINS de plan®
: ‘nlantation IIMADAGASCAR |, RELLE du ‘tation 2 :
: cau CONGO : * *COWGO :uA)ﬂCXJC;i :
. ‘usine de ‘usine de ‘usine de ‘usine de .
: :150.000 t/an®100.000 t/an ©150.000 t/ lOO 000 t/an’
L o L . 9.‘ o
¢:Prix du bois sur : : : : s
tpied : 11,20 : 5,20 : = - 25,00 3
: ou : : : : :
:Taxe forcstiere : 3 2 : $
spour reconstitution: : e 10,00 : :
:de la forlt - : : : -
:Frais a'exploita~ : H - 17,00
ttion forestiere 2 : g s 3
tet Transports - 45,14 ; 5%, 58 : 61,20 ¢ 1500 &
:Congtruction et - - z - :
:Prais d'entretien J 4 : " -
: des routes g 0,64 0,38 - 160 % 1L, 68 &
:frais de stockage @ 2.5 20 : : 2,40 2 -
:Frais généraux - 4,40 : 5,50 4 4,30 2,40
:Total Exploitation : 6%,58- @ 44,46 : 90,00 ¢ 71,00 ¢
: e ; ; : ; :
‘lMarge bénéficigire | . " . :
; 0% 1 636 [ 445 [ 9,00 | [
: TOTAL GLOBAL $ 69,94 : 48,91 2 99,00 2 73,10
:Réduction pour vente E : £ :
:¢e bois commercia- : : - 1,40 : 5
:lisables : : : : :
:T0TAL DEFINITIFE : 70,00 2 49,00 : 98,00 - 78,00 &
=~ Lo s H : : : :
- o : : : : :
N.B. Ce tableau est donné uniguement pour illustrer des différences de
structures de prix de revient. Suivent les lieux, les prix de re-—
vient DuUVgﬂé varier considéral ”bment en Uqwtiguli :r le colit de la
tonne/3ARYAFETY partir de la forlt dauU¢vllb est de 78 F seulcment

au GABON.
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- Difficulté de 1l'expleit-tion forestiere,

néité de la matidre premiere

re pris au moins

Mais lorsque le relail et
rS ntation, les condis
P

particllement par des fordt

ticns d’eKLlOlt“thD sbrODt be a“LOL plus favora--
blese A cet égard, la possibilité de pratiguer des
éclaircies ads 4 ou 5 ans »nour lpg onmbﬂus, ou 8-

10 ans pour les cuca7ypbus pvfmb ttra de bénéficicr
de matiere pre miere avapua wuse bicn avant 1l'échimnce
de 15 ans ndécessaire a la SUbo ;itution totale ce
bois de plantation aux bois de le forlt naturelle.

Les prix ainsi déterminés ne doivent Stre
dérps qu; comne des ordres de grondeur : sauf au
ABON, aucun ch wn+1ur cxpérimental n'a étc ouvert
ytrﬂpolaclons a pufﬁl“ des exploitations beau-
pllS o tites et & obJ-ftlfs dlffercrts restent
cates ot uUJuUt s a4 caution. Les prix ObCVQUo
uvbnt Stre congidérés comme une limite suner Levure
car chaguc élément le ‘ompooant 5 6té apprécié avee
unce certeine marge de socurlue. Dc lus seule la
méthode d’u;n]01+§t1fn micanisée a é%é an‘S°gOC
alors qu'til est pcermis dx;Sp”fuL des colits moindres
de la part de petits exploitants manucls locaux
indépendants

T

O\ O
L_J
l—""
o
r‘

‘d 20 }-—'f“zo

D

Par exzemplc les prévisions de

tus dzns la région de Pirinct sont 3 p2u pres equi--

valents aux prix obtenus dans la région du Rhar
erocain 31)”S cue les prix du Congo sont nettement
plus élcvés. Pourtant l:s “enﬂem>nuo obtenus dans

1c¢ Rharb (1 T/ha/an) sont inféricurs & ceux de la
savane congnlaise (3 T/ha/an) : on doit attribuer

cet écart aux méthodes d'bxn101t“u1ﬂn considéries

et aux marges de précaution admises dans les calculs.

a Madagascar

Le prix de revient du bols de pin
e coﬁt du bois sur
c

78 P. est anormaloment grevé par

d ¢t des frais de rcasonrb impor
O kme
imatit

JG g ( ll’lk,

&

(

4
-
-

du cenire a bxﬁ101t t1wq) '”pres le
wms de la FAO lvs prix de revient du ﬂ) de

SIS

T W
o >
&k
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résineux en Airique orientale tropicale devront &tre
de 5 dollars, soit 53,40 F. la tonne papetieére
anhydre (1 m3 de bois donnant 550 kg de bois a 15 ¢
d'humidité).

(SR

Le prix de revient effectif de

La. t
anhydre de pins au Swaziland atteint 54

onne papetieére
,25

= @

On peut attendre un rapprochenent vers ces prix,
de L'utilisation de méthodes de reforestation & plus
grande échelle et d'un roecovrs nlus large aux cnitre-
prensurs locauxX.

PRIZ DE RAVIENT DES #ATIARES FIBREUSES EW _FRANCH

l.2,1. CONDITIONS D'ELPLOITATION

Ls, matidre premiére fibreuse en France jouit
de conditions d'exploitation et de collecte assez

b S .

Gifficiles.

La premidre difficultd tient essentiellement
au morcellement de la propriété forestidre : 1lexigiité
des parcelles ne permet pas l'utilisation de méthodes
trés mécanisées car celles—ci exigent de vastes super-
ficies pour permettre 1'amortissement du matériel.
D'gutre part l'absence de coordination entre les Dro-—
priétaires emplche 1l'exploitation successive des forits
voisines, facteur d'économie. ~a propriété Torestigre
roste considérde comme une valeur de placement ot dans
dec nombreux cas, l'abattage est motivé par des besoins
exceptionnels de revenus. Pour s'epprovisionner les
usines de pAte font appel b des sociétés forestidres
spécialisdes qui associent une triple ressource: ¢xploi-
tation sur leurs propres forits captives, exploitation
des fordts dc propriétaires indépendants ¢t gchats des
bois d'exploitants forestiers indépendants. Lz pleni-
fication de¢s approvisionnements et la coordinatiocn des
divers réseaux collcctours posent des problimes déli-
cats qui grévent les prix de revient.

Cette difficulté ne sc présente pas toutefois
avee la mdme acuité dans toutes les régions de France.
Dans les Landes notamment, des formules coopératives
ont pu 8tre miscs sur piled progressivement ¢t permet-
tent de tourner lus inconvénients du cadastre : un
quairillage régulicr des routes, des pistes et des
layons est établi sur les surfaces mises en coopérative
ot la rémumération du propriétaire sc fait au prorata
de la superiicie de la propriété apportée. Toutcfols

e ¢ 3
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ce résultat demande de la paticnce et nc semble pas
pouvoir 8tre étendu aisément sur tout le territoire
national.

Au morcellement des cxploitations s'ajoute
1'insuffisante densité de la forét’' ¢ les usines de
capacité 1mbortantu dOqunu aller rechercher tres
loin leur motiére nrumlore. La Cellulose du Rhdne
& TARAGSCON (85,000 T/an de pAte Lraft blenchie ot
premiere usine kraft Aurooebnnp) a une distancce moyenne
o'qpﬁr0V151onn>mpnt de 150 & 200 km (rappelons que ce

rayon ser ait de a 50 km pour des usines de 150,000
T/an en A:rlque)

Les efforts vigoureux de reforestation pra-

tiqués en France (par prelévempnt notamment d'une
fraction de la taxe parzfiscale frabpaﬂt ¢"L emble
des paﬁlvrs ¢t cartons frangais) ¢t le p"ﬂv" s accon-

plis dans l'utilisation d'ecsscncces ﬂoqull (notaan
ent les taillis) purmpttrnnc 1ﬂoenlablbmunt a la

r&t fra ngalso d'accvo tre sa contrlbutlon absolue
& 1'industric des pAtes mais cette augmentation des
guantités s'accompagnera sans Qoutb d un runchprlasc-

ment de freis de collecte de la matidre premidre. La
n=co ss~ire concentration des usines frangaises de
péite a paplur affrontant la concurrcnce d‘u81ncs
canadicenncs de grande ca9401te (100.000 & 300. OOO
T/an) pour abaisscr le prix de rovient accentuor
cette tendance par l'accroissement des distances
at'aporrovisionnement.

O -’:B

hjoutons toutufois que 1'exploitation béné-
ficie par rapport avx régions unique cment forestidres
d'Afrigue ou du Canada d'un réscau routicr dense ¢t
grwtu+t.

De plus la plupart dos usines bénéficient
dlun aporov131onncmjnt dltappoint en délignures de
scierics moins colitcuses.

COUT DE L4 MATIERE PREMIERE FITREUSE

Un ordre de grandeur du prix des bois en
france est le suivant ¢
75 F le n3 pour des rﬂ81nAux (pins sylve: trps, ou
pins des Landes) Dnlf 100 F. 1la tonrne & 65 % de sicci-
%6 ou encore 154 F. la tonne papetiére anhydre.
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Une répartition grossiére des cofibs par postes

scrait la suivante @

- boig sur picd s 13 ®
- Abattage-Débardage 388 F
-~ Transports 51 B

tal 154 F & la tounc papetiere
anhydre

Lg rémundration du propriétaire cs
ment faible ce qui justifie l'habitude de consi
forét comme un placement ¢t non une source de

cofit du m3 de déchots de scierics (délignu—

copesux) est de l'ordre de 50 F (contre 75 F

t apoolnt aui pvut dans ccrtojno cas ex

r 40 % Ge la matidre premiére utilisée er
mOjbn.

ct

o
=

ONS INTIRNATIONALES BT CONCLUSIONS

B dnls

- Prix du boid

la charge des intérlts;
rémunération du prnprletalru
donnée
bois que les

GEMEZRALITES

Nous avons analysé dans les deux paragraphes
prenedunts les éléments constitutifs du prix de revient
du bois sur les exemples d¢ 1'Afrique tropﬂc374 ¢t de
la france. lLa comparaison internationale des facteurs
qui influent sur le coltt du bhois donne lluu aux obsecr-

vetions suivantes

is gur pied : ce collt comprend les frais de
vlantation, Les intirSts du capital ainsi investi
jusqu'a la date d'exploitation ct la rémunérstion du
propriétaire. Le ryuhmu de croissance intcrvient sur ce
poste : wne reproduction intenee ¢t rapide diminue

1 i Jes frais de plauuatlon ¢t la
fixes pour unc cuperieie
sont d'autant plus faibles rzmvneu a3 la tonne de
»endenents & 1'hectare sont plus élevés.

L'Afrique présente des taux de reproduction
trés favorables ¢t n'exige aucune rémunération du prg—
pridétaire (los terros étant donnédes en concession). les
;rals le¢ plantation bénéfi rient d'uvne main d'OJuVLC )

bon marcnea
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Les forlts canadicnnes sont également donnéces
en concession paf le GOUVLrnbmbﬂt ch\“al mais les
rythmes de reproduction sont moins rapides qu en Afrique
tropicale. '

€S candinaves vunpor ent des colits
de reforestati 5 destinéds 4 améliorcr les ren-—
r IS

dements nﬁuu

débardage ¢ Le colit de ces opérations
Torestiere proprement dite dépendant .
Co la taille des chanticras : 1l'existence de vastes
superficies vierges comme au Canada, en Sibérip ou en
Afrlqac perme’t do pratiquer une mécanisation intense,

¢ tragcage dcs boubes appropriées, unc cucellente
organisation ¢t coordination de 1l'exploitation. Dans
ées pays comme la France l'existence de l'infrastruc-—
ture cnléve cette charge & j'bnplOluaﬂt nais lc¢ morcel—
lement et l'exiguité des forlts pnon@p cet aveniagee.
Dans ces 0pé“aulnns d'abattage et de dcbardage, le colit
de la mawn d'oeuvre intervient mim si 7')x31013au1<n

)c‘

(]
est trés méecanisde : les salaires canediens des ouvricrs

de Torce apportent a cot égard un handlcap a la forlt
canadicnne par rapport a la ford3t africainee

~ Transvnorts ~ 1'implantation d'une usine de pate

au centre géogravhicue de la forlt dense destinée a

1'approvisionner minimise les colits de trancport du

boise Toutecs lus usines installées au centre de régions

cntiercment forestiérces denscs comme en A;quue, en

Sibérie,ou au Canada (Colombic britennigue) bénéficicnt
q

de conditions favorables. Les usincs de l'uvr we de
1'Oucest par conire regoivent de la matiere premidre
d'origine trés diverse, grevée de frais de transports
&levés.

Dans 1l'hypoth&se ¢'une usine installée au
centre géographigue de lﬁ foret le rythme de croissan-—
ce des b01u gxerce une influence sur le cout de

transports : en effet la superficie totalce a bkplﬁiﬁdr
peur fournir i l'usine sa matidre premiére, donc son

rayon moyen Q‘&p?TOVlSl’ﬂﬂvmuﬂu sont d'auvbtant plus faibl

que les rendements & l'hectare sont plus E1evés,
It LrlOU bénéficie b cet égard d'un avantage (d01u ik
convient toutefois de ne pas cxagérer l'imporiance

e v e
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1.,3.2, CONCLUSIONS

TLes éldéments précédents ont été résumés dans 1
lc tableau suivant. Ils sont compléités par unc évaluatio
tion chiffréce des prix des bois tires du Rapport de
1a PAO du Congrds de ROME du 27-28 avril 1964.

Ces prix sont déduits des collts efilocti-
vement obtenus dans des kalWltablUno forcestieres,
Pour 1'Afrique tropicale 1 chiffre de 54 F c¢st plus
favorable quc ceux retenus cn général par le C.TuF T
Aotono toutefois que le CeT.F.T. a envis agé des hy-
pothéscs DEUQ’HUGS et que les planuurlous de pins du
Swaziland ont effe ct1mecnt donné ce résultat. Pour
le. Fr-nce, non envisagée par 1'étude FAO, nous zvons
reproduit les cofits obtenus aupres de cg“tnlns indus-
) L =

Adinsi avprait gu! 5 terme sinon dans l'1mme—
diat, la ressource fibreuse d'Afrioue u“ODlL?lL
dovralt ptLb obtecnue a coﬁt inférieur a Ccoux
autbtres régions du monde mbme le Canada <t la

o'l

érie

e
i

caa
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INFLUANT SUR LE PRIX DE REVIENT DU BCIS DE RESINEUX
DAINS DIFFERENTES REGIONS DU MONDE

o) HeND SVE VN TR SVE SR VIR TS ST D IR NN IR QU PR V== PUES Q=g =R VW 0 OB VWY

'S BeND G4l Qe So=m

ELEENTS DU PRIX DE IFRANCE }SCANDINAVIE!CANADA ou ‘AFRIQUE ou
REVIENT : : PSIBERIE  !AMERIQUES |
: : : *TROPICALES |
COUT DU BOIS SUR PIED H : : ¢ i
~rémunération du proprié-fquasi f faible f nulle f nulle !'
taire ‘nulle  ? ; : 5
~frais de plantation smoyens :assez élevésélevés au ¢ faible I
s : :Canada - g !
s g :faible pour: !
: : sDibérie : A
~influence de rendement fassez:éwf - : - ‘trés favo- §
a l'hectare et par an  vorable ! : ‘rable E
OP-RATTONS D!ABATTAGE et * : . ’ ‘
3 TTOAD YA (L H H H H !
de DSLDARDAGE . : ” . i
~pocsibilités de rationa-—isituation ¢ situation : situvation |
lisztion et mécanisationgtfes dé-: s tres ¥avo=: tres favo-|
de l'exploitation sur  sfavora- 3 ¢ %gulds ¢ rable. !
grandes superficies t ble. : 2 : !
: S g - 2 e
~S5laires de la main- tMoyens ¢ Moyens ¢ élevés ¢ faibles !
dloeuvre de forece g : $ :
-oolit infrastructure P pul  ?} faible ‘i prendre :g prendre l
. 1 sen compte ,en compue
TRANSPORTS 5 : : : |
~-possibilité de situer ¢situa- situation gsituation 181puatlon |
usine au centre dlune stion ts: favorable strés favo- :tres favora+
exploitation forestiere :défavore-: srable. tblee !
dense tble. : 3 H %
. : :
~influence de la rapi- ‘ne joue f " . !
dité du repeuplement Spas hy - : -  favorable
e : : : |
TOTAL CHIFFRE ; ; o 3 1
Tonne Papetidre Anhydre 3 H : l
~ Bois sur pied ¢ 13 F : : 10 F |}
- Mbattage-Débardage s 88 F g E : 34 F ]
~ Transports o H1L-E 3 H : 10-F 2l
Zstimations * : 154 F: 128 F 80 F s 54 F |
2 g H H !

DWD Ge® Gert I QO BrEIR Rem §R BTR G Gy Sem B eem S S T

¥ Roppelons que ces estimations sont triées d'une &ude de la

FAC sglappuyant

sur les résultats d'exploitations connues - Pour la France il s'agit
de résultats obtenus aupres de certains industriels. La comparaison

relative de ces chiffres entre eux est significative

13
°

ils concerment.

3ous des bois de résincuxe. I7 y a lieu de ne pas comparer brutalement
ces chiffres & ceux du CTFT évalués avec des hypotheses tres prudentes
et purement prévisionnels.
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2 — INVESTISSEIMENTS ET COUTS D'EXPLOITATION D!'USINIES DE PATE

2.1, DONNEES TECHNIQUES

2¢lel, LIEUX D'TIMPTLANTATION

Certaines conditions doivent &tre
réalisdes pour la réalisation d'une usinc de pite
a papier destinée 3 llexpordation dans une zone
forostisre

- L'usine doit 8tre situde & proximité d'un
port par lequel e¢lle pnurra écouler sa production
et recevolr scs matidres premiséres ; elle devra
8tre relide au port par une voie forrde ou une
toute toute saison.

L'usine doit &tre situde eu sein mlme de la
fordt ou relide aux chanvicrs foresticrs par des
moyens de communications slirs .

- L'usine doit également 8tre implantée a
proximité d'unc rividre rigulidre et importante
ou au .ord d'un lac pour assurer son approvision-—
nement cn eau ¢t faciliter la dilution des ecaux
pnlluées qu'telle rejette.

- I1 est souhaitable que l'usine soit construi-
te dans une zone de peuplement suffisant pour
trouver sur nlace la main d'ocuvre dont elle a
bEesoine

—~ De préfircnce L'usine scra ¢ nstruite dens le
pagsconnaissant déja un certain développement
industriel pour bénéficicr d'unc meilloure compré—
hension des pouvoirs publics, d'unc main d'ocuvre
déja sensibilisée & la vie industrielle, d'une
infrastructure plus solide (routes, sources d'éner=
zie)ct de liaisons plus régulitres et molns
cofiteusces avee 1'Burnpe <adricnnes, maritimes
et télécommunicatinns?.

Ces considérations ont amené le C.T.F.T.
3 retenir dans les six pays francophones étudies,
un certain nombre de licux susceptibles d'accuell-
1ir dans de bonnes conditions des usincs de pite
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3 papicr. Des compromis ont d0 Ctre établis pour
1cs projets d'usines exploitant des forlts de plan-
tation : celles—ci étant encore peu nombreuses,
la latitude du choix d’bmplacumgnt de l'usine etalu
réduitc. A ADAGASCAR Dﬂtuﬂjplt une usince de paup
de plns a dfl 8tre cnvisagée 2 Fianarantsoa malgr

la distance éloignée du port dc TAIATAVE (781 Lm)
car clest la seulc plantation de pins déja dispo-
nivle & lladagascars.

Lg réalisation cifoct

jebs de ports, de routes ou de
¢s pays congidérés pourrs dans ce
des possibilités nouvelles d'impl

d¢ certains pro-
crrées dans
ns cas ouvrir

BLEMENTS COUSTITUTIFS DE L'USINZ

Les calculs des invvsti ssements effvctués
par le C.T.7.T, ¢t 1la FAO ont été établis & partir
d'extrapolations & 1'Afrique de réalisatinns connuess
Dans tous les cas le matéricl retenu tient compte
des perfectionnements récents de 1la technique de

sorbe quc les usines considérécs seroicent de concep-
tion moderne.

2¢1e2,1 Fabrication

cment comprendrait les éléments
(o) .
=) °

L JJ’k,q ip
habituels suivant

s ¢t prénaration de la matiére

i
Tnstallations de stockage ¢t de manuten
on

i
corcage ¢t mise en copeauX

- cuisson @
. chambrb d'étuvage ol les copeaux mis
¢n contact avee de la vapcur chaude
sont préparés a une meilloure inpré
gnation dans 1l lussvaur
. lessiveur (COﬂulﬂu) ou les copeaux
sont délignifiés afin de separ
fibres
. lanurs ¢t épurateurs rocucillent la
p8te & la scrtic du lessiveur, élimi-
nsnt les incuite ot la ligqueur de
cuisson résiduelle




|
|

- blanchimcent ¢ atelicr ol est soumise & plu-
sicurs traitements chimigues
successifs la pite lavée ot
épurée.

- Prosse-plte

machine analogue & une machine
& papicr sur lacuclle la pite
blanchie c¢st séchée, mise en
feuilles, ¢t cmballée pour
expéditions.

2+1.2.2. Vapeur

Lz liqueur noire (sulfate de sodium, soude
¢t lisnines) recueillie & la sortie du lessiveur
conticnt des matiércs organiques combustibles
(PCI 2.500 3 3.000 kcal/Kg) qui sont brilics
avee un appoint de fuel en atmopphére légerement
réductrice dans des chaudiércs. La vapcur ainsi
produite fournit de 1'énergic électrique dans
des turbincs & coatre-pression ¢t est ensuite
utilisée p ur 1'étuvage dos copeaux, le main-
tien en tempér-ture du lessiveur et diverses
opdrations de séchage (prosee—pites). Elle
peutetre utilisée & la production dirccte d'élec-

tricité dans unc turbine a condensation.

Compte tenu des colits ¢ncae relativement
élevés du combustible et de 1'énergie électri-
que ¢n Afrique, los installations devront Stre
congues pour dconomiscr le maximum sur ces
postes : rendement thermique de la combustion
de la liqueur noire, utilisation de la combus-
tion des écorces -t déchets.

2.1.2.3+ Régénération - Caustificatim

Tes "econdres " de combustion de la ligueur
noire en fusinn coulent dans un bain d'eau
froide ¢t donnent alors la liqueur verte
(sulfure de sodium ¢t carbonate de sodium) »
L'action de chaux vive dans l'atelicr de causti-~
fication rézéndre de la liqueur blanche (soude,
sulfate de sndium ¢t sulfure de sodium) tandis
que sont évacuéss les boues calcaircs.

Un appoint de matidre premiere fraiche
(sulfate de sodium ct soude) apporbe les quan-
tités de produits chimigucs nécessaires a la

cuisson suivante.
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Un four tournant traite les boues calecaires
récupérées ¢t de la pierre calcaire achetée prur
produire de la chaux.

2ele2.4. Electrolyse ¢t Epuration des caux

Un atelicr d'cluctrﬂlyse ¢t de produits chimi-
ques fabrique les matiércs nécessaires 2 la cuisson
a

¢t au blanchimunt s
-~ cellules d'électrolyse du chlorure de sndium
pour fahricucer de la snude et du chlore

- colomncs de production de gaz sulfurcux a partir
de s~ufre

—~ chaine de fabrication de bionxyde d¢ chlore
Dans l'atelicr de traitement des caux sont
effectuées des additions de produits chimigques

(fleur d¢ chaux, soude, acide chlorhydricuc, e¢tC..
4
cuC-.)

2el.2.5. Autres investissemcnis

En plus des atelicrs de l'usine proprement
dits ont €té priscs en chmple los CMﬂctluctiﬂns
de burcaux, mag 51ng, labor“t\lrbs, les construc-
tions de logumbnts des cadres ot muvrlprs (guand
cela était nécessaire) ¢t les raccordements aux
moyens de communicatioms publiguese.

CO.SOiMATIONS CARACTERISTICUES

2.1.3.1s Bois : le r~ndbmpn% pite/bois a été pris
eﬂal 5% 42 % ou 46 % suivant la cuslité de la res-
sources lerbuse 501t une consommatinn par tonne de
pate 4 90 % de siccité

100 x 99 . 2,14 tonnes de boig anhydre/Tonne
42 100 ~ de pAte & 90 % de siccité

ou 100 x 90 _ 1,96 tomnes de bois anhydre/Tonne
16 100 ~ de pAte & 90 % de siccité

2¢1le3.2. Combustible ¢t Encrgic Electriguc

Ces consommations sont lides ¢t sont commendées
au premicr stade par la consommation de vapeurs
Az faun environ 8,7 tonnes de vapeur 3 la tonne
de phte se qscnmposant ainsi 3




. Pabrication 4,3 T,
(cuisson (étuvage et cuisson 1.1 7T
~ ~ 3 -z ? -
proprement dite)
lavage el blanchiment 1,8 T.
presse-pites A4 T
. Reégéndration 4,3 T,
o Atelier électrelyse £y B L
Total 8,7  2s
La combustion de liqueur noire et des écorces
récupérées de la matidre premidre est insuliscnte
pour fournir toute la vapeur nécessaire : elle ne
%o U'apport de

produit que 4,9 T. soit prés de 60 §
3,8 T. est obtenue par combustion de fuel dans
les chaudidres : une btonne de fuel produisant
12,94 T. de vapeur, la quantité de fuel nécessaire
3 1la fourniture de la vapeur est égale a 285 kg

A S

environ par t. de pAte & 90 % de sicu:ité,

Avent d'8tre utilisée & la fabrication, & la
régénération ou & 1'atelier de produits chimiques
la vapeur se détend dans des turbines et fournit
du courant électrigue : 750 & 800 kwh par t. de phte.

Ta guantité totale d'énergie électrique néces-
saire pour une tonne de pite (usine et électrolyse)
=rie entre 1050 et 1200 kwh. Le relicuat de
250 kwh & 450 kwh nécess~ire peut &tre acheté au
réseau ou produit par les centr-les de l'usine
moyennant des achats supplémentaires de fuel (il
faut 0,250 kg de fuel pour produire 1 kwh). Selon
las conditions locales 1l'une ou l'autre des 2
solutions sera plus économique. Dang certains cas
on pourrs envisagsr la production d'énsrgie élec—
trique par combustion de bois €T déchets impropres
3 la fabrication de pAte a papier.

2els3a3e Produits chimigues

I1 existe un large éventail de possibilités dans
le choix des agents chimicues de cuisson =T de
blanchiment, La solution & retenir dans chague cas
dépendra des conditions locales d'approvisionnement
souvent treés différentes dl'un pays a un autre.

On observe pourtant en général une certaine compen-—
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sation statisticue entre les prix des différentes
matiéres premiéres chimicques et une constance
approximative du poste »roduits chimiques pour
tous les projcts envisagés.

La difficulté et le caractére trés dangereux du
transport du chlore utilisé pour le blanchiment
amdnent & installoer obligatoirement un atelier
d'électrolyse dtoll résultera une production de
soudes L'achat et la production des produits chi-
miques peuvent en:conséquence &tre envisage:
ainsi :

a) Produits chimicues de cuisson

La ligueur blanche de cuisson est un mélange
en proportions variables de soude,. de sulfzte de

sodium ¢t de sukfurc de sodium. La soude donne

des aleali lignizneset le sulfabte des thiolignisnes
avec les lignignes de la matiére »remiére fibreuse.
L'intérst du sulfure est de créer un milieu réduc-—
teur s'opposant & l'oxydation de la cellulose et
par 1&, 2 la détérioration de ses qualités ; de plus
il joue le rBle de tompon : par hydrolyse il donne
de la soude agissant sur las lignines mais 1'équi-
libre qui s'établit empéche 1'existence d'un

exceés de soude (dont 1ll'expérience révele qu'il

nuit sux caractéristicues mécaniques de la phte).
La liqucur blanche est caractérisée par un indice
de sulfidité exprimant le rapport sulfure de

sodium sur le total soude plus sulfure de sodium
(ontimum de 30 & 32 %).

La régénération d
tant qu'une récupération partielle & 85 - 87 % ,
un appoint de matidres fraiches est nécessaire : il
il atteint généralement 40 kg d'é~uivalent sodium
¢t 15 kg d'équivalent soufre. Plusiecurs variantes
permettent de rdéaliscr cette addition : sulfate de
sodium et -carbondte de sodium, sulfate de sodium
et soude, carbonate de sodium et soufre, soude et
soufre. Dans l'hypothdsc d'une électrolyse locale
du chlorurc de sodium, la solution la plus €cono-
mique sera 1l'addition de soude, de soufre et de
Su,lf'-_l-te °

i

ct @

=

la licueur blanche ne permet-
2

v

régénération des liqueurs exige 310 kg de
vive b la tonne de piAte mais le taux de récu-
pération de cectte chaux dans les boucs calcalres
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étant de 88 %, scul un appoint de 38 kg de chaux
vive & la ‘tonne de pite est nécessaire ce qui
corespond & 68 kg de pierre calcairc. La fabrica-
tion d'une tonne de chaux consomme par aillcurs 134
kg de fuel.

b) Produits chimiqucs de blanchiment

Des gemines treés varides de procédis de blanchiment
existent & partir de chlore, d'hypochlorite de
sodium, de bioxyde de chlore, d'eau oxyginée avec
éventuellement sodations intercalaires ¢t parfois
stzbilisation, enfin de blanchiment par passage de
gaz sulfurcux.

A titre indicatif donnons les produits chimigques
retenus pour la Cdte d'Ivoire par le C.T.T.T. Le
blanchiment se fait en 5 stades

. e g . Pthira
- chloration a 1l'eau de chlore 5 % du p01ds/Qe E)
pite troitce
~ godation 2 % du poids anhydre
20
L~
~ blanchiment au bioxyde de chlore 1,5 % du poids d4°
- sodation 0,5 % du poids  a°
- blanchiment au bioxyde de chlore 1 % du poids ae°
s

suivis d'une stebilisation au gaz suliurcux 2 7 a

Ce qui
.
v

nécessite pour unc tonne de pite & 90 %
de siccite

e
]
(o7

- 45 kg d¢ chlore
- 22,5 kg de soude
22,5 kg de bioxyde de chlore

IL'électrolyse de 83,5 kg de se¢l fournira 45 kg
de chlore, 22,4 kg de soude pour la sodation et
28 kg de soude en excédente

Le bioxyde de chlore pourra &tre obtenu par
action du gaz sulfurcux sur le chlorate de sodium
obtenu par électrolyse du sel : il faudra 20 kg
de sel ¢t 5,6 kg de soufre pour obtenir 22,5 kg de
bioxyde de chlore avec 24 kg de sulfate de sodium
sous-produit utilisable & la cuisson.

£
L'gchat de 50 kg de sulfate de sodium pe
1'appoint dans la ligueur de cuisson
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de siccité
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¢) Epuration des caux

soit eu ¥

W oS

J -

usine de pAte & papier exige de

5s dleau @

cau industrielle & la tonne de p
chie (ezu clarifiée)

au d-mindralisée a la tonne
chie

350 m3 2

at
blan
dte
blan

A
otal

. 1la tonne de pate

L
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Los troitements applicables a 1'eau pour 1z
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avhoreure (éle ctrode) .-
chlorure de baryum ..
bichromate de sodiunm
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<t pidces de rechange pour
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PRIX DE RGVIENT DE LA PATE FASRIQUEE EN APRIQUE

Nous rceproduisons dons ce paragraphe les collts
prévisionnels de production de pﬁbu a papier dons des pays
africains francophonese Ils ont €té établis par le C.T.F.T.
pour des proj:ts déterminés : emplacement choisi, fordt a

oxploiter fixée.

Dans tout calcul oconomloub, ¢t notamment 1'déta-
Lssement du coflt prévisionnel,de nombreuscs inconnucs doie
nt 8tre apprécides sans CLrtvtuae absolue et les résul-
tats sont tfu3<urs sujets & caution. Dans le cas précis
des projets dl'usine en Afrigue, la marge d'ince “tltudo est
arbticuligrement large @

~ 1lcs statisticues concernant la vie économique du pays
(population, revenus, consommations) sont dificientes,

- toute la technique est nouvelle tant lorsqu'elle concerne
1'e"plOltulvm de la forlt que lorsqu'elle s'appligue 2 la
transformation de la motidre premiére recueillie.

Les chanticrs d'exploitation forestigre existants
sont d'une échelle beaucoup plus petite que les exploiva-
tions envisagées de sorte que les extrapolations sont
délicates ¢t critiquables. Seule 1l'ouverture de chantiers
cxpérimvntauk en vraic grandeur permebttrait de réduire la
marge dlincertitude.

De m8me les stetistiques de fonctionnement d'usi-
nes similaires si précieuses pour les etabllosbmbnts de
colits prévisionnels font ici défaut. I1 ¢st alors nécessaire
de transposer les résulitats d'usines et d'vxp101tatlons
meurdnolltalpps en pren hwnt des marges de sécurité. En par-
ticulicr l¢ rendement en pite du bois utilisé dont l'in—
fluence est considérable sur lus prix de revient a dfl &tre
apprécié prudemment.

- les colits des matidres premieéres, des trrnsports, de
%

1'énergic sont difficiles a apprécicr dans 4dcs pays encore
peu 1nduscr1allses?

Les prix actucls sont cn effet déterminés pour
de petits consommateurs, souvent m8me le marché n'existen
pas. Dans chaguc cas, il faudrait lancer des appels d'offre
et négocier des tarifs spéciaux compte tenu de l'Dchb11e
entidrement nouvelle des transactions envisagées. 11 e
d'ailleurs certain que le colt des trrnsnorts et le prlx
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des matieércs premiéres baisseront dans les premidres anndes
de fonctionncment de 1l'usine par une meillcure SélCCUlOD de
transportcurs et des sources dlapprovisionnemcnt, et une
intensification de la concurrence.

Les prix de revient établis par le CTFT sont basés

sur des cstimations prudcnues des cofits de la matidre pre—

nidre

-

¢t des rendemonts et des pTCVlSlFﬁS des colits des

transports et des natiéres premidres inléri urs aux coflits
actuels concurnant dc petites quantltes. Il1s s apollquvn+
a une usine ayant résolu ses premidres didficultés de
Cémarrage c'est-a-dire produisant bILthqum nt sa capa-
cité nomlnalc (mais ne la dépassant pas encore

I1 cst permis de penser que les colits établis

par le CTFT correspondent & une hypothése moyenne ¢ ils
seront inféricurs aux oﬁts réels pendant les deux ou tr01s
premiércs années mais supéricurs aux colits effoctifs apres
cue l'usine ait atteint son rythme de cr01siére.

Les colits établis par le CTET offrent avant toutb

2]
drc opératoire, un schéma d'aﬁuljse<pprmvbtiﬁt de

un cad
dégager a grands traits les facteurs favorables ct défavo-
rables des usincs africaincs.

Avant toute réalisation cffective, il conviendraid
ment de procéder a des

fude préciscs dlengenecering

s @ﬂuv\rnembnc des du pays dtaccueil pour deéfinir les
rmditions & onomiques préciscs de ll'installation.

2'2.1‘

év é es

des epvvls d'offres ¢t & des négociations avee les uuu<r4.—-
té '

e

COUTS DE FAPRICATION CORRISPONDANT A DES HYPOTHESES
HOYHIES

Pour d¢étermincr la rentabilité des pites
africaincs, nous partirons des prix internationaux
aLlelS, ce gui correspond & une vente en Burope
cans régine DreIervntl :1e Ce qui correspond 2 une

sthese prudente, comme nous le verrons dans la
iemg partic.

Les prix C.A.F. (colit Assurance plus freb)
Port curopden retenus sont donc les suivants ¢

pins : 760 F la tonne & 90 % de siccité de phte
kraft blanchie

bambous ¢ 720 F ~-A°%-

ce chiffre se justifie par la longueur
des fibrpes d bambous qui c¢onfere a
o)

2 v il s
bfZFLSLCr i L,D %Equi_bpl”l.

o
coe

a
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forlt naturelle : 680 I la tonne & S0 % de siceité de
pite kraft blanchie
ce chiffre légérement supéricur a
celui des piAtes de fpuiWIus curo-
pécns se JU“tJflu par lus excellen-—
tes gqualités méecanicues des pites de

)

feuillus tropicaux.

Ve

Bucalyvptus : 660

3
-

' N\ y 4 - . . ’
a tonne a 90 % de sicceité de
pite kraft blanchie

Pour plusicurs projets dens chaoue pays
étudié, ont €té détorminéds lus investisscnonts
né ainsi que les collbs prévisionnels dlex

L¢ tableau suivant confronte les rapports
du Bénéiice brut * au total des LnVUStWSSGmUﬁtu pour
pufwbbtve la comparaison de la rentabilité des dif-
fércnts projets.

Dans un tableau econsécutif sont indiqués pouxr
tre projets c~rapterlstlouo les éléments des
prix de revient de 1la pite

I1 apparait que dans certains cas soigneu~
craent choi51s, il est possible d pnv;sgggr la cons-—
ruction d'usines ayant un taux de rentabilité satis-
faisant pouvrvu :

H) (515 O]

- gu'elles soient de grande taille (100.000 T a
150,000 T/an au moins)

e les difficultés de démarrage puissent Eire

surmontées dans un délai raisonJaol

|
,o

4

Ces deux points méritont wne attention
particulidre et nous les étudicrons dans les deux
parasgraphes suivants

—m em ew em mm s sms  ama  re  aw e mm  em ems mm  wam  te s e®  ma e = = =6 == e= A=

2 définition de bénéfice brut est la suivante
cnce centre les recettes totales et toutes les
cs liéces a L‘“"plOlt tion nrnprbméﬂt dite. Les
rais fin nelers;, ortissements doivent done 8tre
prélevés sur le BenéfiCc Brut. Nous désigncrons par
Rentabilité Brube le rapport Boenéfice Brut/Invbs-
tissements.

9
(S
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RENTABILITE DES USINES ETUDIEES PAR LE C.T.F.T,.

!

! - EXPLOITATICON DE LA FORET NATURELLE

|

' PAYS } CAMEROUN ¢ CcoNGO 5COTE D'IVOIAE GABON
! Capacité :150.000 T/an :130.,000 T/an’150,000 T/an}

I . e x o

1Colit des inves- | 268 244 : 268 : 268
{hissements ;millions de ,Millions de :Millions de (lijllions de
: .francs .francs .francs 5

| ¢ '0 L] ° e
{Rentabilité brute® 4 . z P .
!Bénéfice brut 4 15,6 % : 15,4 % : 12,1 % : 15,1 %
dluvestissements _° ‘ . *

H

! XPLOITATION DES PLAJTATIONS D!'EUCALYPTUS

: :

pAY s CON GO !N ADAGASCAR
‘Capacité * 150,000 Tonnes/an . 100.000 tonnes/an

1 ‘» .

'Colit des inves- TR .: A .
%tissements : 244 millions de francs : 162 pillions de francs
{Rertabilitd brutes :

:Bénéfice brut H A s = o - y of
!Investissements ¢ 16,4 & 17,5 % . 15,8 %

BXPLOITATICN DES PLAWTATIONS DE BAMBOUS
. PAYS COTE D'IVCIRE CONGO®OC

; Capacité

150,0CC tonnes/an

150.000 tonnes/an

!
I
1
!
!
|
i

Collt des inves-
( tissements

268 millions de francs

244 millions de Tfrancs

,— .4
(Rentabilité brute

Be 00 o0 ne o8 e >0 we e

%

}. e 09 B0 o0 40 e e o0

19 & 19,7 %

|

|

BXPLCITATION DES PLANTATIONS DE PINS

!
1
!
!
| PAYS
!
1

¢
Eopacitd . MADAGASCAR (Fianarantsoa)
S : 100,000 tonnes/an

! ) :

!CQﬁt des*lnves~ . 154 millions de francs

tissements :

z $

1Ren ilité itet N

§B%/’Icabllw e bru e2 12,8 & 14,3 %

Bt IS Gt St 00w B Wt Bo® G Pd Gd Do) Gl AeE Gred I Goed G0mm BTW Gt U Bend B HTW pom G VB SmE P e Bt Bk ST BED ST Pt SEW Gep T Bemn (it BT S AmA Srd Eo— O >—
.o
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EXEMPLE DE COUTS DE FABRICATICN PAR POSTES
ET DU MCNTANT DES INVESTISSEMENTS

i CONGO ? MADAGASCAR ¥COTE D'I~ ‘MADAGASCAR {
! e . VOCIRE : "
lFo &t uaturelLaEucaIyp us ¢ Bambous : Pins !
1150,000 T./an $10C,000 T/ans 150.000T/az 100,000 T/
! H : : !
| Boio ' 207,60 F 94 50 #155,80 $161,40 :
i Produits chimiques ; 29,20 P 52700 : 38,40 * 57,90 -
! Energie.électrique I ; _ ; : . "
. combustible ;19,20 . 43,80 . 19,20 . 65,70 !
. Personnel et frais | g . . '
L divers 1 95,40 . 52,00 s 27,80 . 54,00 \
! Matiérgs diverses- i ; : - ; i
! Entretien ! 26,40 . 18,80 . 26,30 . 18,80 1
] 2 - o
: i . . - 2 -
| Cofit de fabrication 337,80° 261,10° 295,30° 557,80}
| : : : (
- Transport nar terre : ¢ 20,00 : * 80,00 !
. Transport par mer ; 20,00 * 95,00 * 90,00 : 99 Co 1
-~ Commissions-Assu~- | 2 " i 1
rances et frais : o f . !
- divers 32,20 2 28,40 £ 35,00 : 52,80 :
{ ° e .
. { ° ° = 2 e !
- Total : Transports | 122,20°¢ 143,40° 125,00, 207,80,
! et assuranses . ) . 1
| Béndfice brut ! 220,007 255,50; 299,701 194,401
:: : £ £ : !
| Prix de vente : 680,00° 650,00 720,00} 760,00
! Montant des Inves- | : s 2 RN
i tgssgm@nts i 244 Millions ¢ 162 millions 268 millims 154 mlllxnf
il ! s = .
'Rentebilité ¢ Bénéfi-} : s : 5
! Brute ce brut! : : : i
¥ Investis-| , : : . . ‘
sements ¢ 13 4 % : 15,8% 3 167 % 12,8 & 14,%

Tous les prix sont exprimés en francs métropolitains,.
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TMPORTANCE DE L'ECONOMIE D'ECHELLE

L'industrie internationslede la plAtc a
papier connait & 1l'heure actuelle un mouvement
de concentration : au Canada ¢n Colombic Britannique
des usines de 300,000 & 350,000 tonncs sont construi-
tes, 1'U.R.85.8. vient de passcr commnande en France
de deux unités de 250,000 T/an chacunc.

"industrie eur-pécnne est composce

d'unités relativement netites ¢ la plus grande usine

At aft de la Comnunauté Dennomigue Européoen-—
it que 85.000 T/an.
En Afrique 1l'effet de taille joue aussi
considérabl ment ¢t 1'hypothese de 100,000 a
150,000 Tonncs/an correspond presqu'd un minimum
dans la conjoncture internationale actuelle

Pour illustrer 1'influence de 1'économie
d'échelle, nrus avons déturniné les investvissements
¢t les colibs dtexploitation pour des usines hypo-
thétiques installées & MADAGASCAR, traitant de
1'cucalyptus par le procédé kraft avec des capacités
veriant cntre 20.000 T ¢t 150,000 T/an. La pro-
ductinon c¢st supposée cxportée cn totalité sur
1'Europe.
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Les investissements n'augmentent pas proportion-
nellement & la capacité de production : ramcnés & la tonne
de pAte ils accusent une baisse trés sensible guand la
capacité s'accroit.

Leg frais de personncl diminuent considérablement
quant la capacité croit car le personnel employe dépend
essenticllement des types d'apparcils utilisés mais ne
iépend guére de leur taille.

Le cnltt du beis dimﬁnup lentement avee la capacité
de l'usine car une exploitation & grande échelle p¢rmbt
une meilloeurce rotionzlisation ¢t un meilleur amortissencnt
Qu natériel. Toutefeois si la capacité augmentailt au dela
d'un certzin seuil, le prix du bois S'GlOVdralt a cause
des charges de t“an sport accrues.

Les colts de Autlﬂrus chimigques ¢t d'entretien
¢t les frais de uransoort -t de vente sont B pceu pras indé
pendants de la capacité (docr013bsnc ﬂbgllbuJOlb§

I1 en résultc que le teux de rentabilité s'amé-
liorcconsidérablement lxrﬁnup 1la capscité est accrue &
partir de 20.000 T/an. Hais quand la capacité est assez
grznde (100 & 150,000 T/an), 1le poids des frais proportion-

nels dans le prix ce re v1vuu devient prépondérant ; 1'écono-

mie d'dchelle SUDCbptlhlu d'8tre obtenue par accroissement de
de la capacité ne porte plus que sur des postes secondai-

res.
Les courbes ci-joinies illustroent ce phéncméne.

EVOLUTION DES COUTS AVEC L'AGE DE L'USILE

Comme nrus l'avons écrit ci-dessus, les hypoth§~
ses de calcul thenuvs par le CTFT pcuvent Cire cgualifiees
moyennes. Mais en pratique de grandes différcences dans
es priz de revient se révéleront entre la période ini-
iale de¢ démarrage et la marche de croisidre de l'usine.

'3

crl—’Q

Afin de pre
de couts, il nous a
sions dans un cas par
140,000 T/an traitan

GABOM,

vantitativement ces 5carts
ssant de donnecr des préei-
elui de l’ﬂSlﬂ de

é de la "Cellulosc du Gabon" (groupant
& PARSONS et WHITTEIIORE ot 1'utat
terminé un prix de revient prévisionnel

le CTFT L&
gabonais) a dd
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apres la réalisation sur place d'un chantier d'exploita-
tion forestiére expérimental ¢t cssais industriels dans
scs usines métropolitaines de traitement des bois recueil-
lis.

Les enlits retenus par "la Cellulosce du Gabon

peuvent Stre considérés comme "forts" ot correspondant a

la période de démarrage. En effet dans 1'optique d'une
riealisation industrielle effective prnchaipc, cette Société
a tenu & élimincr tout risque : l'encadrement métropolitain
est trés nombreux (40 % du personmncl), les rondements
pAte/bois ont é4¢é fixés & lceur valeur minimum, aucune
détexe n'a été prise en compte sur les matiércs premizres
importées, ¢t des coflss élcvés ot é¢té retenus pour le fuel
¢t le bois rendus usine. De mlme les lﬂVuStlS sements ont
ét¢ largement calculés,

Pour fixer un prix de revient de la pfite produite
dans la m8me usine aprés quelgues amndes de fonctionncment
(3 & 5 ans) il nous a paru légitime de faire les estima-
tions mhimum suivantes @

- aprés cing années de fonc
tion du personnal pourrai
re

c

’

ionnenent, une treés large frac-
3tre recrutéc sur »l

personnel mournpwllt in serait limité aux cadre ;

o vne partie de la maftrise ¢t une fraction des équ

dtenirotion (méeanique ¢t électricuc).

- La capacité de production nominale pO”rfllt 8tre dépasséc
de 10 % & 20 % znﬁus avons retenu 10 %).

- Lo rendement on bois sorait de 45 % .t non plus de 42,5 %
(chiffre retenu au départ par prudence mais dépassé 15“;
dcs cssais). da densité moyennc du bois scrait 0,55 (eu
licu de 0,50) par appel plus large aux bols durs ecar* es
par prudcence lors des essals.

t

02
(Dd‘(D\

prise en compte
possible qu'une

[ON

- aucunc réduction du prix du fuel n'a
car clle vst difficile & chiffrer. Il ¢
entreprise installée au Gabon obtiennc 13 réductions,des
droits faisant voloir cue le colit de cette ressource encr-
gétique est plus élevé que dans leus usines concurrente

Log résultats sont résumés ci-aprés. 11 y a
d'insister sur la grende inceritude qui entfche ces ¢
ils n'ont pour bubt que de fournir un cadre ¢xploratoire
commnde Tacilitont 1'apprécistion de tous les risques et
atouts du projct. En auvcun cas, ils ne doivent &tre consi-
dérés comme de véritables prévisions.
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DE DEMARRAGH

BVOLUTTION PROBABLE DES COUTS DE PRODUCTION APRES LA PHASE

Exemple de l'usine du Gabon - 150.000 T/en -
Bois de la forlt naturelle

PHASE INITIALE

*PHASE DI CROISIERE

Produits chinigues

s

Fucl 288 kg/tonne
Encrgic électrique
295 kwh/tonne

Main d'ocuvre

Divirs catretien

Colit fabrication

< 13

ransport ¢t
e

el

™

9 0 UO 40 €0 90 08 BO 0e OO ©O0 00 VA €0 99 80 S8 SO €0 08 CO 69 S0 Be 60 O eb 08 0 OO
'

"

rais siége social

Totald,

—— it

Benéfice brut

150.000 T/an
Rendement 42,5 %
densité 0,5 180,0:

215,2

00 99 90 99 9O ©0 ©0 60 0v 00 90 8e 90 VO €0 00 O o6 e8 00 4% 69 99 0 OO0 60 ©° 0e ©coO

c0 80 ©6 68 @0 ©8 99 00 ©O 90 09 O°9 60 00 e% 56 00 90 *° eo oo 09 va wo

' 165.000 T/an
:Rendement 45 %
jcngité 0,55 154,0

|
%
|
!

| oo ®® 8¢ b6 80 oo ©0 00 oo So 60 00 ®0 cO

Bénéfice total : 32,430,000 P. : 46,464,000 F.
Investisscments - 285,000,000 F. : 285.000.000 F.
. e
e D : , g |
Pt DENELice brut) . of : fom ot
TEPPOTY THT oSt issononts e . 8 2

S 6@ ©2 000COoes 90 90 W9 ap €0 08 O
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2.3. COMPARATSONS INTIRIVATTONALES BT CONCLUSIONS

Pour apprécicr les avantages ot los inconvénicnts
des implantations d'usines cn Afrique il ‘imnorte d'analy
ser chaque poste du prix de revient et de faire da

domaine des comparaisons internationalces.

2.3,1.- CO:PARATISONS INTURNATIONALES DES DIFFERDNTS POSTSS
DU PRli D5 XJVIDNT

Nous raprouu
d'une étude offcctu

éc a FAO sur 1'économie
Vomparbcs de le produ
on

=
ion de pite dans diverses
vdwons du ilonde (Con ¢ ROME du 27-28 avril

1964 - 5Seme scesion). Lt été considéréus des usines
de p&te Kraft blanchie de résineux travaillant pour
1'exportation en Buropes Pour compl(ter la comparai-
son nous avons adjoint lus prix déterminés par le
CT¥T pour Madagascar et dus prwx indicatifs pour la
Prance recueillis supres de certains industriclse.

sons ci-aprés lcs résultats
ar 1
i

Les usines frangaises étant souvent amor-
ties c¢n grande partie, les amortissements pratiqués
sont faiblcs mais de gros travaux dlentretien assu-
rent la maintien de la capacité de proouctwcn. Pour
le calcul du bénéfice drut il est difficile de
distinguer 1'entretien charge doxploitation de 1'en-—
$rotien-renouvelloment du mauarlbl : aussi la
notion de bénéfice brut rapporté au Investissements
n'--t-clle plus guere dc sens.
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: ‘SCANDINA- ° CANADA  ‘AFRIQUE  °‘MADAGASCAR' FRLNCE :
d Vi ;Colombic {ORIENTALE ' : :
: ©100.000 oritanniouQ ] ny“ * 100.000 100,000 £
: : T/an  $150.000 ,100 000 T/an T/an :
: : . DM ] T/an ] : :
:Bois . 312,50 : 206,50 : 137,50 : 161,40 :335,00 & 285 F,:
:Produits chimis : 2 : - :
:ques ot autres: 106,50 : 105,50 : 67,00 76,70 : 105,00 :
imatiercs prem. s - $ - - :
;Combustiblu ehet : : : : :
sénergle élect.: 15,00 5 52,00 3 45,00 = 65,70 3 40,00 g
:Personnel ¢t 3 : H ; : . :
tadministration: 65,00 ¢ 100,00 : 70,00 : 54,00 : 84,00 :
: Totsl fabrica— : : : : :
tiom ¢ 499,00 : 465,00 : 319,50 : 357,80 = 554,00 :
:”r3uooort nar ; : : : :Entreticn~fraiss
sterre : : - : s généraux s
:fret ROTTERDAM: 100,00 = 347,50 =2 152,90 : 207,80 :siege ¢t frais :
sAssurances et ¢ : : : sde vente $
:commissions @ : : : : 140,00 ‘
: Total  : 599,00 : 612,50 : : 565,60 :704,00 & 654,003
: bénéfice chiffre: chiffre :chiffre sehifire :non significatif
tRapport brut : FAO : FAO +FAO :CTFT ~ :instollotions @
: Investis. 10,6 %: 12,1 % :16,5% : 12,8 % :amobtics en
: : : : - squasi-totalite 3
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Les chiffr s retenus par la FAO scmblent contes-
tables pour le CANADA (achat de tous les proluits chimiques,
utilisation médiocre du pouvoir colorificuc de la liquceur
noire).

e

Quoigu'il en soit, cette comparaison révele que

cidre premidre fibreuse constitue le poste le plus
tont du colit de fabrication ¢t gue dans ce domaing

rannort & toutes les autres regions neme le CANADA
(voir 9 € 13).

D s chimiques ¢t matidrcs premiercs
importées est approximativement constant dans toutes lus
régions du monde.

-~ des variations imporbantes des colitts du combustible et

de 1'énergie élecirigue s'observent suivant los condi-

tions locales mais elles portent sur un poste relative-

went sceondoire du prix de revicntbe

~ los frais de personncl ¢t d'administration sont élevés au
CANADA cor le main d'oeuvre pergoit des salaircs élevés
et des indemnités d'éloignement des centres urbains.
Melgré le colth élevé de 1'uncadremcnt européen, les frais
de personnel sont moins élevés cn Afriquc.

CONCLUSIONS

A $orme il semble que 1'Afrique Tropicale soit

particulidrement bicn placde pour accueillir une industric
de pAte & papier.

Mais dans 1l'immidiat la naissance d'une telle _
industrie exi%®ydes débouchés commerciaux lui soicnt assurés
et que des aides soient accordées pour surmonter tous lcs
risques et difficultés propres aux pays en voie de dévelop-
pement (inconnucs techniques ¢t économiques, absence
d!infrastructure, manque de personncl qualifié, sources
de financcment, ctCese)a

Nous étudicrons donc dens une deuxidme partie les
débouchés ouverts a une production africaine.

Dans une troisidme partie nous enalyscrons les
obstacles qui s'opposent a 1'industrialisation papcetizre
des pays africains francophoncs, lcs moyens de les avte-
nucr ¢t ¢n conséguence les possibilités conecretes de
développemente.

— e



2lme Partie
-~ L 9P R ,.rz“:,‘l&., s

PERSPACTIVAS D' ACOUL 4.ifP
DES PAT:S AFRICAINES




osme Partie — Perspectives d'écoulement de la pZ%e Africaine.

Introduction -

Chapitre I ¢ Le Déficit de 1'Europe en matidres fibreuses en 1975
{1 - Perspectives de consommation

2 — Possibilité d'utilisation des fibres feuillues

3 - Ressources européennes
Conclusion : Existence d'un déficit en 1975

Chapitre II ~ La politique papetiére de la C.E.E. ¢t les objectifs
des autres grands poructeurs de produits papetiers.

{1 - La politique papetiére de la C.E.E.

2 -~ Les intéréts des autres grands porduteurs

Conclusion s Hypothéses sur les trapsformations du marché
international

CONCLUSION : Place des ates africaines dans 1' approvisionnement
européen.,



/ Introduction /

Aprés avoir analysé dans la premiére partie les possibilités
de production de la pate & papier en Afrique Noire, il convient main-
tenant d'examiner les perspectives d'écoulement de cette pitc.

Comme il ressortira de la troisiéme partie, la rentabilité
nette est, dans l'industrie des pates, extrémement sensible i 1lteffet
de taille 3 il serait donc peu réaliste d'espérer assurer une produc-—
tion compétitive dans des installations dont la capacité unitaire
serait inférieure a 100.000 Tonnes/an, capacité qumi semble méme mo-
deste en regard des plus récents projets canadiens et soviétigues.
L'Afrique ne paraift pas en mesure d'offrir des débouchés appréciables
& uns production aussi massive avant plusicurs décennies car pour
compenser la faiblesse de la demande solvable de chaque consommateur,
il faudrait constituer un trésvaste marché permettant d'unifier
1l'éconorie d'une grande région géographique, projet pour longtemps
encore chimérigue. '

La production afrcaine devra donc chercher ses débouchés
sur le Marché international ol elle ne pourra guére espérer trou-
ver d'autres grands clients que 1'Europe jusqu'ad la fin du siécle,
en effet, il est vraisemblable que l'Amérigue du Nord pourra couvrir
nogéeulement ses propres besoins mais aussi ceux de 1l'Amérigue du Sud.
Plus slrement encore, 1'U.R.S.S. et ses clients traditionnels seront
globalement en mesure de satisfaire le développement de leur consom—
mation papetiére. Quant aux pays asiatiques ils n'offrent que des
marchés anémiques ou morcelés & l'exception du Japon qui mise sur les
immenses ressources sibéricnnes et de¢ la Chine qui ne se plicra sans
doute pas avant longtemps aux régles internationales de 1l'économie de
marché.

Dans ces conditions, il est prudent de s'gp tenir & l'hypo-
thése la moins favorable, celle ol la pAtec africaine/pourrait-s'écou-
ler qu'cn Europe occidcntale. L'évaluation des débouchés d'usines
installées en Afrique doit alors &tre mende en fonction des perspec—=
tives des industries papetiéres eurdpéenngs au cours des vingt pro-
chaines années. fAussi dans un premier chapitre, nous chercherons &
évaluer le déficit en matidres fibreuses gque connaitront, en 1975,

'Burope Occidentale dans son enseuwble et plus particuliérement la
C.E.E. & 1l'intérieur de celle-ci.

Dans un second chapitre, nous examincrons lecs perspectives
industrielles et commerciales du secteur papetier de la C.E.E. et les
objectifs poursuivis concurremment par les autres grands producteurs-—
européens ou non - de bois, pate, papiers et cartons.

Enfin, dans la conclusion de la seconde partie, no'us essaie-
rons de voir comment pourraient s'ajuster ces divers intéréts cen pré-
sence pour satisfaire la demande extérieure des grands consomzateurs
déficitaires européens et quelles seraient en conséquence les perspec-—
tives d'écoulement de pites africaines. /
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/ PRELIER CHAPITRE /

1E DEFICIT DE L'EUROPE
EN MATIERES FIBREUSES
A L'HORIZON 1975

Introduction -

L'Europe occidentale, telle qu'elle sera considérée dans
ce chapitre com.rend d'une part la CEE, d'autre pari 1'ARLE & laquelle
la Finlande est associée depuis 1961, et enfin troig?ﬁﬁtres, la
Worvége, l'Espegne et le Portmgal.

I1 peut paraltre surprenant de considérer, dans la perspec-
tive dc cette étude certaines zones manifestement destinées & rester
largement excédentaires au cours de la prochaine décennie, telles la
Scandingavie.

En fait, ceci se justifie par deux motifs ¢

—~ tout d'abord la forét européenngﬁans son ensemble est, d'ores
et déjid, exploitée intensivement et, par consdauent, en Taison dd _.la
demande rapidement croissante des conSommatours de papiers c'est
1'enserble européen qui, nous le verrons, conraitra une pénurie de
ressources fibreuses d'ici 1975.

- de plus, les deux grands podles du comme:rce international des
produits papetiers sont, et demeureroant encore longtemps, la
Scandinavie d'une part, l!'Buropc méridionale - Anglecterre comprise -
d'autre part.

I1 faudrait donc pouvoir considérer 1l'Burope occidentale
dans son cnsemble et & 1'intérieur de celle-ci distinguer la
Scanlinavie des autres pays européens. Malheurcusement, la plupart
des statistigques disposnibles se référent & une décomposition poli-
tigque de 1'Europe, CEE, AELE et autres pays. Aussi serons nous ame—
nés & envisager soit 1'Burope toute entiere, soit la seule CEE, les
chiffres rclatifs aux deux autres groupes ne présentant, du fait de
lour hétérogénéité économigue, guére d'intérét dans le domaine
papetier.

i



Pour évaluer le déficit de ces deux ensembles & l'horizon
1975, nous commencerons par examiner les perspectives & cette échéance
de consommation de papiers et cartons et leur égquivalence en fibres
ligneuses, puis nous essaierons de voir la place que les fibres feuil-
lues pourraient prendre dans la satisfaction des besoins correspondants
et enfin nous étudierons les ressources fibreuses dont 1l'Europe pourra
disposer a cette époque.

oin



1 — PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE LA DEMANDE

Pour parvenir 3 une évaluation de la consommation de fibres
en 1975, il semble que la meilleure méthode soit d'étudier d'abord la
consonuation de papicrs et cartons qui se préte bien & liextrapola-
tion statistique puis, & 1l'aide de coefficients technigues tradui-
sant 1'évolution prévisible des procédés de fabrication, en déduire
lcs besoins en pite etyenfingles besoins en matiéres fibreuses.

C'est cette méthode qui a &té utilisée par les experts
de la FAO (ONU) et de la SEDES (Société d'Etude et de Développement
Economique et Social) dans des études dont la discussion occupera
les paragraphes suivants.

1.%. PERSPECTIVES DE CONSCLLATION DE PAPIZRS ET CARTONS

111 = La mdvhode suivie.

Pour évnluer la consommation de papiers et cartons dans
les années & venir, on pourrait d'=bord scnger & analyser secteur
par sectcur l'utilisation de ces produits mais leur variété d'usages
est tclle gqu'elle rendrait cette tentative tout & fait iilusoire.

De plus il existe de multiples possibilités de substitusion entre
les produits papetiers et plastigues si bien que 1z frontiére du
secteur papeticr est perpetuellement mouvante.

Cette cxtréme diversité présente cependant le trés grand
avantage de conférer unc buonnc régulatité aux grandeurs statis—
tigues intéressant les trois grandes catégories de papiers et car-
tons qui renferment, chacunc, de trds nombreuses variétés :

- l¢ papier journal
- les papiers impressions - écritures
- les papiers industriels emballage — carton et autres.

et, & fortiori, & la consomuation glohale de papiers et cartons.

Or l'expérience a montré que cette grandeur repportée_au
nombre de consomistcurs varie dans le méme sens que le revenu’habi-
tant mais & des rythmes trés différents : faidble lorsque le pays
en est aux premiers stades de développement, cettc consommation par
t8te crolt cnsuite & un rythme trés rapide, supérieur & celui du
Revenu National, jusqu'd 1l'apparition d'unc saturation relative qui
raméne sSa croissance & un taux voisin de celul du revenu par habitante.

En raison de la complexité de la lia'son qui apparalt ainsi
entre consommation et revenu par téte, il ne faurait &tre question
d'avancer dcs estinmations par simple extrapolation des tendances
constatées sous peine de commettre des errews trés grossieres.

Aussi la F.A.0. a-t—-elle recours & une méthole plus élaborée :
sur un méme graphigue ou les abscisses coryespondent au revenu par



t8te et les ordomnées & la consomnation, 3 un instant donné, a
chagque pays correspond au point représentatif j 1'ensemble de ces
points se situe sur une courbe en forme d'S dont la fonction log-
normale permet d'avoir une bomne approximation.

Le principe de la méthode est de considdérer ccttc courbe
comme une représentation de la demandc de papiecrs et cartons da
consommateur mondial en fonction de son revenu. Dés lors,a partir
des prévisions établies par 1'ONU pour lecs revenus et les populatiors,
i1 est facile d'obtenir 1l'estimation des consommationsde papier et
carton par pays pouxr 1975-80. Dans lecs Ctudes successives qu'eclles
ont effecétuées, la FAO et la SEDES ont apporté & cettc méthode di-
verscs améliorations de détail qui n'en modifient pas le principe
mais permettent d'obtenir de meilleurs ajustements des consonmations
calculées sur les consonmations réellement observées au cours des
dix derniércs années. Méme ainsi la méthode demeure trés criti-
guable : sans doutc l1a liaison revenu -— consommation est-clle prise
en compte lc plus fidelenent possible mais, de ce fait mCme les
autres factours sont négligés, et tout particuliércment la réaction
du consormatcur, jouissant d'unc revenu donné, devant une modifica-
tion du prix des papiers ct cartons. Il s'agit pourtant 1a d'un
facteur esscatiel car lcs prix parront ¢voluer sensiblecment au cours
d% la prochaine décennie pour des raisons qui apperaitront dons le
2 cheapitre.

Cependant, faute de données statistiques sufi’santes, on
ne peut espérer appliquer des procédés dc prévision tenant compte
3 1a fois de 1'élasticité revenu et de 1'élasticité prix 3 il faut
donc sc contenter des cstimations auxquelles conduit la méthode ci-
dessus déerite bien gue lecur celcul implique le mainticn du systéeme
de prix actucllement en vigueur.

41-1-2~ Les résultats obtcnus.

Les résultats presentés dans les tableaux et graphiques
suivants rectracent : '

— 1'évolution passée et les perspectives de la conscmmation par
t8te pour 1'EBurope et 1l'Amérique du Nord.

~ 1'¢évolution passée et les perspectives de la consommation gle
bale de l'iurope.

La décomposition est faite par catégorie de produits et
par grandes gones de consommgtion.

Nous avons retenu les chiffres de la SEDES de préférenced
ceux dc la FAO car ils présentent le double avantage de fournlr dé

meillcurs ajustcements pour la période écoulée et de conduirc a ues
prévisions de consommnation plus prudentes.

L'existence de deux séries de résultats traluit le choi de
deux hypothéses de revenu par téte — faible ¢t forte — considercd
par 1'0.N.U. dans scs estimations. /



Tableau 1.

I - Consommativn par t8te (en Kg) 1953 ~ 1980.

: g g 2 s :
: 1953 1963 197 5(SEDES) s 1980 (SEDES)
: (oNU) s (ONU) shypothéseshypothéseshypcthésshypothése
$ 2 ¢ foible @ forte ¢ faible s forte
s $ 3 3 g s
C.E.E. : : s e g 3
Consommation totale ¢ 32,10 ¢ 68590 ¢ 126 149 = 14T sz 169
Papier industricl : 18,70 =-- 42,30 3 19 : 94 i 23 ¢ 110
" impression - ¢ 2 g H g s
écriture : 7,90 : 16,60 s 31 : 36 s 36 : 38
" Journal : 550 % - 10,0" & & .08 19 ¢ 18 s 21
: s 3 : 3 g
AE.L.E, 2 s - H : B
Consommation totale ¢ 55,00 : 96,20 : 131 : 150 ¢ 148 s 173
Papicr industricl : 30,80 s 51,20 : 82 : 95 : 94 : 112
" impression - : 2 s : H
écriture s 11570 3 18,0 /s 15 3 i1 % 96 & 18
" Journal t 12,40 5 21,0 - i 34 s N SR - TREN 43
Autres Pays : : H : H H
Consommation totale 8,70 ¢+ 19,50 : 28 : 36 : 36 : 49
Papicr industriel 3,80 ¢+ 11,30 : 16 20 ¢+ 20 2 28
i inpression - : S : H s
éeriture : 3,20 & 4,10 : 6 s 8 2 8 s 11
" Journal : 15703 4,10 3 6 : 8 s 8 3 10
s s : : 5 :
: 3 : : 3 2
: s : : : s
Zurope Occidentale : g 2 s 3
Consomnmation totale 36,10 70,40 s 114 : 134 s 132 H 156
Papicr industriel ¢ 20,50 : 42,60 : 70 3 8¢ s+ 82 3 99
" impression - : : H H s
écriture : 8,40 15,40 : 24 3 26 27T 30
" . Jonrdal : 7410 ¢ 12,40 20 24 ¢ 23 e?
s 3 : : . 3
H 3 tH }
Anérique du Hord : : H E
Consomzation totale 3 157,60 ¢  192,20: 231,30 3 246,60
Papier industriel : 98,00 : 124,50: 152,90 3 165,0
" impression - : 2 s :
écriture $ ) 26,40 ¢ 34,203 40,50 ] 43,10
" Journal : 32,20 : 33,50 37,90 : 38,50
: 5 : :
s BN R T i
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Tableau 2.

Consomnation totale de papiers et cartons
de 1'Europe occidentale (en Millions de Tonnes)

: t : . :
H 1953 s 1963 H 1975 : 1980
: s shypothése shypothés:hypothaseshypothese
2 g s faible fortecs faible : forte
: : s : : H
C.E.E. 2 H H 8 s :
Consommation totale : 5,20 s 12,40 % 24 : 29 : 30 ¢ 5,35
Industrie $. 3,007 3 7,60 s 15 2. 18 - ¢ 19 s 22,3
Impression-écritwes 1,30 : 3,00 6 g 1 : T. 3 . 8,3
Journal : 0,90 1580 # 3 3,6 : 4 2 443
3 : : : : s
AE,L.E. g : s 2 s :
Consommation totale ¢ 5,00 9,10 3 14 2 15,6 1 16,4: 19,6
Industrie s 2,80 5,40 = 9 : 10 10,4: 12,4
Inpression-écriture: 1,10 3 1,70 1 : 135 & 1572 2,3
Journal s 1410 s 2,00 : 4 - 4 3 4,3z 4,S
3¢ . 5 s s ¢ g
Autres Pays H H H : H 3
Consommation totale : 0,37 0,90 Tad 1,6 3 . 1,8: 245
Industrie : 0,15 = 0,50 3 0,7 ¢ 0,9 ¢ - 4 -3 1,4
Impression-écriture: 0,12 0,20 : 0,3 0,3 = 0,4: 0,6
Journal : -D;10 @ 0,20 : O3 ¢ Q4 = Os4: 0,5
: 3 3 2 : 3
: : 3 s : s
Europe de 1'Ouvest 3 H $ P H
Consommation totale : 10,60 22,40 3 40 46 = A8 & 5
Industric : 6,00 13,50 s 25 s 29 30 ..k 36
Impression-écriture 2,50 : 4,90 8 9 9,5 11,3
Journal R - [ SRR 4,00 s T = 8 8;5¢ 9,6
/
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1=2- EQUIVALENCE EN PATE DE LA CONSOMIMATION PREVISIBLE DE L!EUROPE.

Dans ce paragraphc et les suivants , on envisagera
1'"équivalent-pate et "1l'équivalent-bois" de la consommation de pa—
piers et cartons ; il s'agit de grandeurs fictives permettant d'esti-—
mer les besoins Zuropéens sans préjuger dc la part de ces besoins qui
sera couverte par des importations de demi-produits et de produits
finis.

121 - Quantités de matiéres premiéres fibreuses intervenant
dans la fabrication d'une Tonne de papier--carton.

L'évolution des techniques de production de papier et car-—
ton au cours des 15 prochaincs anndes semblerait devoir &tre marquée
par les tendanccs suivantes s

— kainticn au niveau actuel ou faible régression de la part des
vieux papiers : il nc semble pas en effet gue le colit du ramassage
¢t du désencrage doive s'abaisser sensiblement dans les anndes & ve-
nir j; de plus les procédés de tri ou de collecte sélective qui ren-
draient possible une utilisation plus rationnelle ne semblent justi-
fiés que dans des situations de pénuric exceptionnelle sauf pour
quelques catégories trés particulidres (vieux annuaires) moyennant

1l'installation de circuits de récupération spéeifiques.

—~ Diminution importante de la part de la pAte de paille par tonne
produite : lcs ressources de paille ne pourront pas suivre le rythme
d'accroissemcnt de la fabrication de produits finis et dec plus les
usines de pate & paille doivent rester de dimension modeste car sinon
l'extension de leurs aires de collecte porte le cofit de leurs appro-
visionncments & des niveaux prohibitifs.

— Dans le domaine des pates de bois il faut s'atiendre & un recul
de la part des pates mécanigues, lesquelles répondent de moins en
moins aux normes de qualité exigdes par les utilisateurs de papiers
impression-écriture ou elles subissent de plus en plus la concurrence
de pates chimiques bon marché fabriquées 2 partir des essences feuil~
lues tempcérées.

- Parallélement, les pAtes semi-chimiques de feuillus sont de plus
en plus largemert utilisées pour pollier les insuffisances de pate
de paille.

- Enfin s'agissant des p&tes chimiques proprement dites, on peut
prévoir une progression sensible de leur part dans la fabrication
des papiers et cartons. Parmi celles—ci les pates au sulfate doivent
prendre une place croissante qui pourrait vers 1975 se moyter & prés
de 50 % du total des pates de bois, la variété blanchie étent d'ail-
leurs la plus demandde.

— Dans ccs conditions; avec les professionnels frangaisson peut
cstimer raisonnables les coefficients présentés dans le tablecau 3.

e



Quantités de
une tonnc de

Tablcau 3.

produits intermédiaires utilisés dans
produit fini (en Kg) Burope de 1'Ouest

Type de pate = 1953/54 : 1959/61 : 1963/64 : 1970 ¢ 1975 ¢ 1980
Mécanique : 279 : 253 s 236 222 : 203 3 197
Mi-chimiqgue 3 =3 : 11 : 27 ¢ 41 g 50 : 60

s : : : : :
Chimique s 399 3 422 @ 437 ¢ 458 : 475 ¢ 493
- Sulfate écru £ 428 3 145 2 143 1 156 s 167 : 178
- Sulfatec blanchi : 30 : 62 : 99 153 : 178 : 202
— Bisulfite écru 151 s 119 : 90 10 e 56 : 43
— Bisulfite blanchi 92 : 96 : 105 @ 13 : T4 s 70
Total pates de bois : 681 g 686 700 = T21 s T33 s 150
3 : : : 3 5
Autres fibres s 115 : 80 59 ¢ 34 3 25 s 17
3 : : : : s
: : : : : s -
Vieux papiers g 239 : 248 : 249 238 : 229 : 221
: : : : : s
Total général Po1035 P 1014 P 1008 P 993 o 988 [ 988
: s : : : :
T?Lbl@a,u 4-.
Lvolution des besoins globaux en équivalent pate
de 1'Europe.
(1)
s 1963 : 1975 : 198C -
: H 3 1T ¢ I | B ET B
li¢canique : 5425 : B3 3 o T : 994 1 g2
: s 3 : s
Semi-chimique - 0,60 : 2,0 : 243 : 299 3 - 334
3 : : s s
Chimlq_ue H 9,73 H 18,9 H 21,9 H 23,5 H 28,1
dont - Sulfate : 5440 : sl : 15,9 : 18,2 % 21,6
— Bisulfite s 4,433 s Sad v 2 6,0 s 544,655
Total s 15,58 s 29,2 3 33,9 s 35,9 ¢ 42,7
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1+2-2- Résultats.
e S

L'application de ccs coefficients aux consommations de pro-
duits finis estimés au paragraphe 1-1-2 conduit aux résultats des
tableaux 4 et 5 indiquant 1'évolution des besoins en équivalent pAte
de bois par catégories et par régions.

Les besoins de l'Burope pasesraient sinsi de 15,6 MT en 1963
& 40 MT environ en 1980 soit un taux de croissance de 1l'ordre de

5,7 % par an.

1-3- Equivalence_en bois de_la consommation prévisible de_ l'Burope.

1=3-1- Quantités de bois ndécessaires & la fabrication d'uae
tonne de pate.

Dans ce domaine il n'y a pas lieu de s'atcuendre & do

transfornations importantes car les techniques de fabrication l'un
type déterniné de pate ne sont cue trés lentemen: évolutives,

De plus le fait que lo natierc prewiére soit comhosée d'essences
résineuses ou feuillues influc peu sur le volume Jde bois mis en
dcuvre dans chague procédé. Retenant alors uac hypothése optinmiste
e gain sur l'u:ilisation de bois on aboutit aux cocfficients présen-

5¢s dens le tableau 6. /

- AnA
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Tableau 5.

Bescins en équivalent pate par grandes rigions (prévisions
noyennes ) .

3 1975 : 1980C

: CEE s ARLE ¢ Autres ¢ CEE ¢ AELE : Autres
Mécanique : 5,60 2 3,10 ¢ 0,30 + 6,40 = 3,50 s 0,40

2 : . g : :
Scui-chimique : 14302 0,75 ¢ 0,07 ¢+ 1,90 : 1,08 : 0,13
Chimique g 12,708 7,10 ¢+ 0,70 z 16,50 8,80 = 1,0
- dont sulfate s 8,60 : 14503 0;50 3 92,30 - 3 3,50 3 0,30
— bisulfite : 4 4102 1460 3. 10,20 3 4,20 3 Ba0 2 0,20

Total fo19,60 P 11,0 P 1,07 ] 24,80 13,30 0 701,53

Quantité de
d'une tonne

Tableau 6.

1'équivalent bois nécessaire & la production
de pate ( en m> de bois sec).

Types de pate : 1960 s 1965 : 1970 s 1975 ¢ 1980
3 s : : 3

Mécanique g @eh2 % 2,50 3 2,45 s 2,40 : 2,8
3 : : : :

Semi-chimique z 3,30 3,25 ¢ 3,20 H 3,15 s 310
3 : 3 s 3

Chiuique Secrue z - dsTE -3 4,T1 = 4,63 ¢ 4,59 3 4,52
3 : 3 : H

Chimique blanchie B 5L0n 4,85 3 4,85 1 4,80 ¢ 1,75
s : 3 s 3

s/‘nt



1=3~2—- Résultats.

L'application dc ces cuefficiints techniques aux résul-
tats du paragraphe 1-2-2 conduits aux taclecaux 7 et 8 indiquant
les besoins en équivalent-bois pour 1975 et 1980.

3 Les besoins curopéens passeraient ainsi de 64 killions
de m” en 1963 & envirun 155 cn 1980 croissant au rythme moyen
de 5,4 % l'an.

_——ssss=

Comparant lcs prévisions SEDZIS pour 1'Zurope avec celles
gue la FAO a établi pour les autres rigions, on pecut estimer
1'évelution de la part de 1'Burope Occidentale dans la consom—
mation mondiale 2 il apparalt ainsi (tableau 9) gue cette part
resteray, au cours des prochaincs décennies de 1l'ordre du guart
on pcut admcttre une consommation de méme importance s'agissant
des matieres premieres ¢t en particulier, du bois & pate.

e
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Besoins en

égquivalent bois

Tableau T.

.pAtc de 1'Burope dc 1'Ouest.

(i11lions de

( par type de pate)

3
m”)
a

2 3

Typc de pate : 1975 : 1980

H T 3 1T : I 3 AL

s : s s
PAtc mécanique : 19,9 : 23,3 s 22,6 : 25,9
Pate mi—chimique : By 2 s Ts3 : 8,9 s 10,6
Paies écrues : 40,8 s 4745 : 4759 : 56,9
PAtes blanchics : 48,1 : 5641 : 61,9 : 1346
Total SRR ¥ R T, - SR 3 T * 18,0

>



Tableau 8.

Besoins en équivalent-bois & pate par grandes régions

( cn millions de mJ)

(Hypothése moyenne )

¢

3

i3 1975 H 1980
¢ : H H H H v
Type de pate : CZE : LABLE s Jutres ¢ CEB :  ABLE s Autres
Mécanique :$ 13,50 s » ;50 s 0,70 .3 15,20 ¢ 8,50 1,0
Semi-chimiques s 4420 §:.2,35 & 0,25 ¥ 5,0 : 3530 s O,4b
Chimiques écrues : 21,40 3. 15,25 32 1345 3 32,20 175,30 2,10
Chimigues blanchies : 32,30 ¢ 18,20 : 1,70 : 41,70 : 23,20 = 2,8@
Total ' 17,40 % 43,30 ¢ 4,10 ' 96,10 P 52,90 6,30
* g iU AM,BC P35 [ 13 . @
Tableau 9.
Consommation wondiale de papiers et cartons
£ 1950 - 1980)
2 c En MuTe H 4 En %
* 4950 } 1960 * 1975 P 1980 f195o f 1960 | 1975 | 1980
: z : ; R : : :
° L] o o .l o
Burope dc 1'Ouest 8,903 18,60: 43,1 ¢ 52,4 d 21,5 25 ¢ 2645 3 25,1
Europe de 1'Est:  1,40: 2,701~ T3 'z 9,8 :% 354 % 3,6t 4,5t 4,8
0.8.8.5 s 1,44 3,30: 12,5 ¢ 18,1 5 3,4 3 455¢ . TsT & 8,9
imérigue du Nard:s 26,0 ¢ 36,30: 59,5 & 68,7 s} 62 : 49 3 35,5« 33,1
Amérique Latines 1,303 2,608 6,7 3 9,3 3] 3,1 ¢ 3;58 4,2 3 4,6
isie(sauf Chine)  1,44: 5,80: 17,7 @ 24,2 2| 3,4 8 : 11,0 3+ 12,0 -
Afrique g 0,342 0,903 2,5 ¢ 3,5 : 0,8 1323 145 ¢ 1,7
Océanie : 0,503 1,208 1,9 & 2,3 3 1,2 3 1,68 - 152 & $yd
Chine :  0,25: 2,80: 10,5 : 16,0 3] 0,6 +  3,8: 6,3 : 1,8
. ° 2 s : : H H
o8 : : H 4 s 3 2
liogde ¢ 41,77:  14,20: 161,5 3 204,3 :§1OO : 100 3 100 s 100
: : : : 3 3 s :

e o



Ayont oxaniné les bescvirs en matieres fibreuses de
'Surope, ncus allons naintenant chercher a éviluer la place que
les esscnces feuillues pourraient tenir dans la couverture de ces
besoinse.

La mcthode la plus normale consisterait & étudier pour
chague grande catégoric de papiers et cartons 1'influence, tant sur
la qualité gue sur lec prix, d'une substitution progressive de fibres
foeuillues & des fibres de résineux. kais il s'agit 13 d'une ques-—
tion extrémement complexe et embrouillée au sujet de laguelle les
données sont rares, les indications divergentes et les opinions
contradictoire.

Aussi procéderons nous d'une fagon plus indirecte 3
Aprés avoir donné guclgues chiffres sur les possibilités techniques
d'utilisation des feuillus, nous mentionnerons certaines réalisa-
tions inlustrielles qui se signalent par un taux &levé de recours
aux fibres fecuillues puis nous essaierons de calculer la part que
tiennent ces fibres dans la production ct la consommation des grands
pays industriels.

2-1— POSSIBILITES THECENIQUES D'UTILISATION DES FEUILLUES

Les chiffres indiqués ci-—dessous sont ceux qu'ont avancés
lcs experis de la F A O dans leur étude Raw Materials for more papeT.

Cettc Ctude a été menée en considérant systimatiquement les
possibilités d'utilisation des varidétés de fibres suivantes :

- résincux

- feuillus tempérés
- eucalyptus

-~ feuillus tropicaux

Papier journal : Utilisaticn de pite mécanique et ni-chimique

- jusqu'a 60% pour les feuillus tempérés
- jusqu'd 90% pour certains feuillus tropicaux
et 1l'eucalyptus

lisgazine et Impression de 2° cualité :

20 & 60% de pAte mécanique et mi-chimigue de
, feuillus i
20 & 40% de pAte chimique blanchie de feuillus
Impression premiére gualité :
60 & 90% de pAte chimique blanchie de feuillus
: tropicaux et eucalyptus X
20 & 60% de pite mécanique de feuillus temperes.

e




Emballage 1&re qualitd : 20 3 60% de pite kraft de fcouillus

Emballagc ordinaire : 60 & 80% de pAte kraft de feuillus tempérés
100% de pate chimique de feuillus
tropicaux
Couverture carton : 20& 60% ds pate kraft le feuillus i
Ondulés pour carton 100% de piAte semi-chimique de feuillus

Zn fait, ces estimations n'ont gqu'une portie réduite car
elles ne s'accompagnent d'aucune hypoth&se sur les prix auxquels
reviendraient de telles fabrications; elles pernettent simplement
de se faire une opinion sur les limites techniques au-deld desquelles
l'utilisation des bois feuillus devient impossible.

Les auteurs de 1'étude SEDES déja mentionnée citent par
ailleurs d'autres "estimations d'experts" quc nous avons reproduites
dans le tableau 10 ci-dessous :

Tableau 10,

Type de pite

Catégorie:Composi- s PAte Mécanicue ¢ Pidte chimique : Vieux ¢ Total

¢ tion sRésineux grenlllms:Résincux s Feuillus : papiers :

: s s s : : :

¢ courant ¢ 850 : : 200 : : s
Journal ¢ possible: 550 : 200 s 100 : 200 2 s 1050

¢ extréme : 900 : 150 : s s

2 : : : : 2 .

g : s : : : s

: courant : 100 : 3 200/300 : 450/550 = :
Impression: possibles : 200 3 100/200 : 450/550 : 150 & 1000
écriture 3 H s H : 3 s

t extréne 150 : : 100 : 650 : 100 s

: s : s : : g
Papiers ets courant : 50 : : 350/400 ¢ 200/250 ¢+ 430
caTtons 3 et 50 : t 200/250 = 450/500 ¢+ 330 'z 1080
industriels H 3 H s H H
(noyenne) & extréme 50 : s 650 3 300 %s

i
1
|
i
!
|
i
|
|
|
1
|
\

I1 s'agit 14 de compositions moins exceptionnelles mais
lcs notions de situations "possibles!" et "extrimes" restent toutes
aussi ambigués puisqu'elles ne sont assocides & aucunc hypothése
sur les prix. '

i



La sculc conclusion qui se dégage de ces deux Stules st
qu'aucun obstacle technigue e semble s'cpposer & une utilisotion
trés élevée du bois feuillus - supériecur & 50 % - pour satisfairs
lecs besoins en matieéreg fitreuses correspondant & la consommation de
papiers et cartons.

2-2 — REALTSATIONS INDUSTRIELLES COMPETITIVISS.

Indépendamment des données précdédentes qui revStantawn. .
caractére encore largement conjectural on pcut exaundiner les réalisa-
tions industrielles qui, sans préscnter un caractérc exceptionnel,
recourentilargement aux essences feuillues pour la fabrication de
papiers et cartons tout en semblant — par lcur longcvité — s'avérer
rentables.

2-2—-1- L& papier journal -

C'est lc Japon, troisidme producteur mondial en 1963jqui
seuble avoir obtenu les résultats les plus remarguables 3
A 1'0ji paper Company (500.000 T/an s 40% de la production japonaise)
la compositicn est la suivante

Pate mécanique classique @ 44 % résincux
Pite mlicaonigue de copeaux 8% feuillus
PAte scmi-mécanique : 22% feuillus
P2te chimique : 17% résineux
Patc mi-chimigue : 9% fauillus

soit 39 % de buis feuillus

Les techniciens curopéens ne dépassent guere 15, de feuil-
lus, limite au-deld dec laguelle la pate ne prissnte plus assez de
résistance mécanigue pour &tre utilisée sur les machines & papier
trés rapides actucllement en service. Mais l'exemple Jjaponais
semble indiquer qu'il peut exister un compromis plus avantageux ou
la baisse de rendemsent de machine functiomnant & moindrs vitesse est
plus é%mpensée per l'économie réalisée sur les matidres premiéres.

2-2-2- Papiers pour impression écriture -

La France a accompli dans ccs domaincs un effort parti-
culier e} les pourcentages suivants sont considérés comms de pra-
tigue industrielle courante :

Impression offset 25/30 pate de feuillus

Helio 25/50 " :
Beriture : 25/50 o ’
Surface de carton : 25/50 3

Cartonette haute qualités 25/50

o2
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Oi cette production, si elle deumeure protégée vis-a-vis
des pays extériecurs & la CBE, est en concurrence presque complétec
avce celle des partendires du kiarché Commun (protections respective~
ment de 18,6% ot de 7,5% cn 1965).

2=-2-3~ Papiers industricls et cartons -

Il convicnt de distingucr diverses classes dans cette caté—
gorie extrémement hétérogeéne.

- Tout d'abord, lesemballages & hautc résistance pour lesquels
les cssais d'utilisation de bois feuillus n'ont jamais donné de succés
dés que les pourcentages atteignent 5 & 10%.

- En revanche la proporxtion de 60% est courante dans les embal-
lages corrcspondant a des normes moins strictes.

— Pour les cartons grossiers et ondulés, la Scandinavic et les
USLA pou ou insuffisamment producteurs de pailles fournissent de nom—
breux exewples d'usines fonctionnant & 100% de piate mi-chidcue de
feuillus.

- Enfin le domaine des papiers domestiques promis & un brillant
avenir - 1,5 kg/tétc en France contre 5 kg/té&te en G.B. et 16 kg/téte
aux USA — se prlte & unc large utilisation industrielle des fibres
courtes de feuillus (proportiom couramment supéricure & 40%).

L'utilisation d'essences feuillues & dcs pourccntages éle-
vés scmble ainsi pouvoir &trc parfaitement envisageable dans des
réalisations industriclles de grande dimension qui paraissent tout a
fait compétitives dans leurs calres nationaux&espectifs.

2-3- UPILIS.TION D'ESSENCES FEUILLUES DANS LES PRODUCTIONS ET
CON30kLLATIONS NATIONALES.

Aprés avoir examiné les cas les plus reuarguables d'utilisa-—
tion industrielle de feuillus, il est intéressant de chercher coumment
se réalisc 1'Sguilibre entre matiéres premiércs résineuses et feuil-
lues & 1'échellc non plus des firmes meis de 1l'ensemble des industries
papetieéres et des counsommateurs des diffdérents pays développés.

Les statisticues sont particuliérement pauvrces en ces domaines et il
faut donc recourir & des estimations indirectses,

2-3-1- Utilisation dc feuillus en France (1961-1965) -

Pour Jcéterminer la part des feuillus dans la production
frangaise de pates, papiers et cartons, il faut prendre en compte
les fibres feuillus traitées par l'industrie francaise des pates et
cclles qui sont importées dans les pites regues par l'industrie pape—
tiére j cette ¢vnluotion est prisentée dans le tableau 11 ci-dessous 3

3



Tablcau 11.

Part des feuillus dans la production francaise de
papiers et cartons

1961 1962 1963 1965

00 eo pe oo o6 lev &6 oo

@ o0 eo0 00O

—

80 90 80 ee oo eo e

Port les feuillus dans
les rciceptions de 1'in-
Justriec des pAtes

35 29 30,7 34,9

ee |oo eo oo eo

Part des pates frangaises
dans les réceptions de
1'industrie des papiers
¢t cartons

60,5 60,5 57,5 5752 63

Part des feuillus dans
les patcs importdes

-
—

®® 90 @0 00 e 00 00 00 00 ¢° 00 9O o8 00 90O B0

{jec @0 eo ee &0

Part des pates importées
dans les riceptions de
1'industric des papicrs
et cartons

G0 80 00 0O 00 00 PGB €O ©0 00 |#0 60 @0 ©O 00 OO {80 00 00 ©O 00 .80 ™0 OO
©0 0o ©0u 00 @6 ©O ;GO 00 00 00 {G6 O® 00O 00 00 ®e |00 Oo 00 66 80 |60 0 0O

@0 00 80 6o 00 00 |00 00 00 ©00 |#6 ®0 0o o0 ©Oa 00 lee ©co oo o eo [e0 ®de oo
00 6% 00 ©0 00 ©o |[ee 90 00 @0 |oo 90 eo ©e e 00 loe e0 wO oo eo loe

00 80 99 00 90 0o (80 o0¢ 00 4s foe SO @8 oo 00 ee |eo

@0 Q0 €0 ®o ©O6c 90 |00 00 00 ©0 [po eo 0o O

3 H
¢ Part des feuillus dans 1g
¢ production frangaisc de s
¢ papiers et cartons H
: d
s s

(5) = (1) =(2) +(3) =x(4)

Bn dépit des disparitcs qui se manifistent d'une année sur
1l'autre, on constate une progression régulidre de 1 'utilisation des
bois feuillus par 1l'industrie frangaise dont la pruduction s'est,
par aillcurs, accrue au rythmec de 4% 1'an.

I1 cst intdéressant de rapprocher ceite évoluti-n des taux
&

de protecticn dont les produits frangais ont bénéficid vig? -vis de
leurs concurrents du Larché Commun et des pays extérieurs &' la CEE.

Ay



Tableau 13.

Protection des papicers et cartons francais.

H H ] : g s s sler
¢ Avant = 1960 : 1962 ¢ 1962 : 1963 : 1964 3 Depuis :juillet
: 1960 13 1961 : 1963 ¢ 1964 s 1965 : 1965 s 1968
: : : : : e s : .
Tarif extéricurs : : : s e g g (+) '
CEE : 25,0 ¢ 21,8 : 19,0 ¢+ 18,6 : 18,6: 18,6 18,6 :16 :
Tarif intc¢vieurs ; ; ; ; ; ; :
CEE : 20,05 17,5 & 15,0 ¢ 12,5 : 10 3 10 : 7,5 3O

(+) Sans tenir compte des résultats du Kennedy round - cf. 2€ chapitre.

Bien entendu on ne saurait tirer de ce simple rapproche-—
ment la preuve d'une amélioration de la compétitivité de 1'indus-—
trie frangaise consécutive & un plus large recours aux feuillus 3
néanmoins le fait gue l'abaissement de 1: protecction douaniére et
l'utilisation croissante d’) essences feuillues aient pu Stre menés
de front constitue une performance significative & 1'honneur des
technicicns frangais.

Pour déterminer maintenant la part des feuillus dans 1=
consommation frangaise il faut tenir compte des fibres feuillues
ccntenues dans les importations et les expotations de produits
finis. Les statistiques de cet ordre n'étant pas ¢tablies par les
douanes, nous avuns pris pour taux moyen d¢ feuillus dans les impor-
tations, le taux de feuillus dans la production Scandinave de ba—
piers et cartons - 10 % -, la Scandinavie assurant & plus de 75 %
1'approvisionnement ecuropéen en produits papetiers ; le taux pour
les exportations a été pris égal au taux woyen dans la production
frangaise. Les résultats obtenus sont présentés & la dernidre
ligne du tablcau 12.
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Tablecau 12.

Production et échanges de popicrs et cartons pour la France -
part des feuillus dans la conscmuation francaisec.

(Milliers de Tonnesj 1961 : 1962 : 1963 z 1964 : 1965
Production frangaise; 2 145 : 2 822 : 3 000 : 3 128 : 3 166
Importations ; 220 i 305 ; 389 i 495 : 544
Exportations ; 164 ; 148 : 157 : 168 ; 151
Tacs o coettiunanig | 2B 193 N B8 D6 0.

la consonmma

tionale (%)

ticn na-—

eaee oo eold

Ll 1] (1] ®o o0
o0 Ll % @0 oo
.0 L1 00 80 00
e ©0 o0 °0 oo

L& encore, nous zonstatons unc progression asscz régulieére
ct trés scnsible gui,de 1960 & 1965, 2 porté la Hart des fibres feuil-
lues dans la consommation frangaise de 20% environ & plus de 25%.

2=-3-2- Utilisations de fecuillus dans la CEE -

Pour les autres pays du .arché Commun et pour la CEE dans
son ensemble, les statistiques disponibles ne fournissent pas la
part dc feuillus contenuc dans les importations de péte.

Des lors on doit sc contenter d'évaluer la part des feuil-
lus dans les diffdrentes productions de papiers et cartons en l'en-
cadrant cntrc deux limites corresponlant & deu: hypothéses extrémes
d'utilisation des feuillus

— hypothése minima : les pates importées ne contiennent aucune fibre
feuillue.

- hypothdse haute : les piAtes importdées -, & 30 % le Scandinavie-
contiennent environ 10 % de fibrcs feuillues
(Wous parlons d'hypothése haute et non maxima
car cettc proportion peut &tre dépassée comme
c'est le cas en France dcpuis 1963.
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Les calculs effectués de la sorte a partir des statistiques
de la cunféddération curopéenne des pates, papiers et cartons coundui-
sent aux chiffres suivants pour 1965 & 1 v - .:

Tableau 14.

H Allemagnes Bénélux H France+ s Italic s CEBE

: g : H
Part dcs feuillus dans H : 2 :
réceptions de 1'in- s z 2 : 2
dustrie des pates I B 5 37,8 s 34,9 54 3 38
Part des pates loca-t : : : :
les dans réceptions : g s i :
in:ustries des papicr H 2 H H
et cartons s 51 : 54 s 63 s 10 : 53
Part des feuililus s H H H H
dans la productions : 2 : H :
hypothése minima s 17,5 s 21 : 22 2 5,4 20,2
Part des feuillus : 2 . 5 :
dans la production sz H H 8 s
hypothése haute s 22,5 : 25,6 : 20,2 1 14,4 2 24,8

+ - Dans le cas de la France, nous avons bien entendu pris le taux
réel d'importation de fibres feuillus.

Sauf pour 1'Italie qui importe 90 % des pAtes nicessaires
32 son inlustrie papetiére, lcs limites sont assez rapprochées pour
conduire & des résultats significatifs.

De plus dans le cns de la CEE toute entiére, on pout
8lever légérement les limites d'utilisations de fibres feuillus en
tenzat compte du montant connu des importations frangaises de péte
de feuillus.

On en d¢duit gque la part dcs feuillus dens la production

communautaire de papiers et cartons est certainement supérieure
3 21 % et vraisemblablement inférieure a 25 %.
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Par unc méthode analogue & celle utilisdée au paragraphc
précédent,; on pecut estimer la part des feuillus dans la consommation
de produits papetiers .

Pour la CEE dans son ensemble ce calcul ¢ nduit aux résul-
tats suivants :

- la part dc feuillus dans la consovimation est certaincment
supérieure & 18,8 % et probablement infirieure a 22 %.

Des chiffres trouvés pour la France d'une part, pour la
: s E
CEE d'autre part, nous pouvons tirer les conclusions suivantes :

— Sans modifier le systéme de protection et le prix en vigueur
dans le lLiarché Commun, les besoins en produkts papetiers peuvent
8tre satisfaits & raison de 25 % par des fibres feuillues ainsi que

1'atteste l'exemple frangais.

- Toujours sans modifier le systéme de protection et de prix,
1'industric papetiére du karché Commun pourreit Clever son taux
moyen d'utilisation des essences feuillues, lcquel est probablement
inférieur de plus de 6 % & celui de 1'industrie frangaise considérde
isolément.

lais avant d'en venir aux perspectives pour 1975 il est

intéressant de cumpléter les indications priccdentes par 1'examen
de deux pays non curopéens, les Etats-Unis et le¢ Japon.

2-3-3- Indications concernant les ZBtats-Unis et le Japon.

2=3-3-1-kcs Etat-Unis.

S'agissant des Ltats-Unis, on constate gue ceux-ci tendent
3 réduire leur part de leurs importations de pate et papier journal
d'origine canadienne tout cn accroissant nctoblement 1'utilisation
des feuillus s

1955

00 eo (40 000

Pourcentage de fceuillus dans
les réceptions de 1l'industrie

américaine 20 %

90 (@0 e0 ee 90 o0 [P0 @09

o0 (a0 @e oo
¢

Part des pates nationales dans
la produ.ticon des papiers et
cartons U.S.

90 ®0 e 60

Part minimum des feuillus daps: 3

la production des USA en papiers 3 :

et cartons : 16,2 % 3 23,6 %
s 5




Or il s'agit d'unc prolduction excélentaire dans toutes les
grandes catigories sauf le papier journal ol les impourtations A'orie=.
gine canadicnne scont passées de 17% en 1553 a 13% en 1963 de leur
consumnation totale de papiers et cartons. :

Par conséquent, on peut estimer que les fibres feuillues
cencourrent & raison de plus de 21 % a la satisfaction de la tota-
1ité des besoins des Btats-Unis en papiers et cartons.

2-3-3-2- Le Japon.

Les mémes donndées relatives au Japon montrent que ce pays
a accompli un effort spectaculaire pour aceroftre 1l'utilisation des
cssences feuillues.

1953 1963
Part des feuillus ldans la réception de bois ‘
de 1'industrie Japonaise 1% 42,5 %
Part des pAtes mationales dans la production .
de papier et carton 92 % 90 %
Part minimum des feuillus dans la production )
nationale 6,4 % 38 %

Le Japon est d'ailleurs devenu le troisiéme producteur
mondial de papicers et cartons avec §,3 M.T. en 1963 soit 7,5 % de
la production mondiale. Quant & la part des feuillus dans la consom—
metion japonaise, clle est passée de 5jv enviren en 1953 & plus de
30 % en 1963.

2-4- PERSPECTIVES D'UTILISATION DES FIBRES FSUILLUES.

Aprés avoir donné & titre purement indicatif les possibi-
1itds technigues telles que les estimaicnt les experts cités par
l1a FAO ¢t la SEDES, nous avons vu qu'il cxistait des réalisations
industrielles apparcmment compétitives gul se signalaicnt par un
taux d'utilisation de fibres feuillues tres supérieur aux taux
moyens de consommation de ces fibres. On peut en déduire raisonna-—
blement que la fabrication de produits satisfaisants quant 2 la
gqualité comme aux prix, en recourant largement aux fibres feuilluesy
tient avent tout & 1la mise cn oeuvre de techniques ¢t d'Squipcnents
appropriés.

Si maintenant nous examinons non plus certaines fibres meis
1l'ensemble des industries papetiéres des différents pays, l'exemple
de deux Btats parailt confirmer cette opinion :

— La France qui, préoccupée de 1tinsuffisance de ses ressources
résineuses des la fin de la premiére guerre monliale a mis au point
depuis longtcmps des procédés pernettant une utilisation ¢levée de
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fleuillus et oricntc en censéguence sa politigue d'cquipement, cst en
mesurc d'utiliser les fibres feuillucs au taux de 28 % pour assurer
des productions qui, & 1'intéricur du karché Commun se révélent compé-—
titives.

- Le Japon qui ne s'intéressc vraiment aux feuillus gue depuis
unc quinzaine d'années mais qui, voyant son industrie papetidre croitre
au rythme de 12 % 1l'an, dispose d'investissements pour la plupart ré—
cents et congus cn fonction d'unc utilisation massive des fibres
fcuillues qui peuvent ainsi intervenir pour plus de 38 % dans sa pro=—
duction nationale.

I1 semblce donc gqu'un ensemble <&c.nomigue dont la consomma-—
tion créit rapidenent, s'il est on mesure de couvrir par son indus-
trie unc large part de ses besvins en papiers et cartuns peut avoir
un taux merginal d'utilisation des feuillus trés ¢levé et donc un taux
moycn croissant, sans distorsion sensible du systéme des prix des pro-
duits finis.

En particulier la CEEB, si ellc parvient & réunir les condi-
tions lui permctitant de poursuivre l'expansion de son industrie pape-—
tiére c¢t si ells oricnte dans lec senqﬁpproprié sa politique d'déquipe-
ment pourrait avoir en 1975 un taux moyen d'utilisation des feuillus
nettecment supiricur & celui qu'elle connait actucllement - lequel se
situc entre 21 et 25 % —.

- Compte tenu du taux déja atteint par lu France, nous rectien-
drons pour la CEZ, dans l'hypothése ou lgs deux conditions ci-dessus
seraient réunies, un taux de 25 %, estimation qui paralt mlme tres
prudcnte dans ce cas.

~0On peut prendre, & l'opposé, le taux de 21% en 1975 comme hypothése
inférieurc, estimation également prudente (cf. 2° chapitre).

4 1'échellc de 1'iurope Occidentale toute entiére, la situa-
tion est fort différente car celle-ci qui, dans sun cnsenble, produit
un peu plus de matiéres fibrouses pour patcs qu'elle n'en consomnme,
n'explcite les essences feuillues pour la fabrication de pate qu'a
hauteur de 10 % ce qui correspond donc approximativement & son taux
d'utilisation de fibres feuillues. I1 sercit aventurcux d'avancer
une cstimation pour 1975, mais on peut remarquer que la consommation
européenne devant doubler d'ici 13, pour que le taux moycen atteigne 20%,
il faudrait que 1la totalité des dquipements qui seront installés du-—
rant la prochaine décennie puissent utiliser,; en mcycnne, 25% de
feuillus.

Pour apprécier 1l'importance que prendront les feuillus dans
l2 satisfaction des besvins en fibres pour pate, il ne suffit pas
d'étulier les taux de feuillus dans la production; il est Sgalement
intiressant le voir guelle est leur part dans la consummation des pays
développés indépcndamment de 1'état dans lequel se trouve 1'appareil
de production qui permet : &'assurer celle-ci.
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Nous avons vu qu'd l'intéricur d'un systéme de protoction
et de prix quasiment unifié, ce taux variait de 19-22% pour la CEE
dans son ensemblc & 26% pour la France scule ; aux U.S.A. — cn avance
dec plus de quinze ans sur 1'Burope quant & la consoumation par téte -
3 1'abri d'unc proteetion du wlme ordre gue l'actuel tarif extiérieur
de la CEE le taux est supdérieur a 21 %y On peut donc penser quvil
serait possible de concevoir vers 1975 - 1980 une consommation ou
interviendraient 20 & 25 % de feuillus sans détériorativn des prix de
1'ensemble des produits finis.

Compte tenu des besovins en buis pour 1975 exprimés dans 1le
paragraphe 1-2-3, on arrive alors 2 la composition suivante de la
demande

i : S .- 2 T e
MiAadons de m3 . Hypothese falple de: Hyyutheéo fo?tc de
consommation . consommation
Part des feuillus de 3 20 % = 5% 2 20% s 25%
consommation : : H 3
Burope Occidentale I L : 115 g 134 s 134
- dont résineux : 92 s 86,4 1072 % 101
- feuillus : 23 3 28,6 : 26,8 3 33
C.E.E. : T4 : 71 : 83 : 83
- dont résineux : 56,8 : 5352 -2 66,4 = 62,2
- feuillus : 14,2 3 17,48 16,6 3 20,8

Zn regerd de ccs besoins, il convient maintenant de voir
guelles sont les ressources dont 1'fZurope pourra disposer en 1975.

Nous avons déja signalé aux paragraphe 1-2-1 gque ni les 3
ressources en paille ni le taux de récupcration des vieux pepiers
n'accuscraient le progrés scnsibles au cours de la proch=ine décemnnie j
seules seront donc cnvisagdées ici les rassources en bois & pate.

3-2- ENQUETE de la SEDES.

Se référant aux prévisions d'abattage des services foresticrs
des diffirents pays intércssés, la SEDES a déterminé les volumes de
bois qui seraicnt mis & la disposition des usings a pate.
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Dans l'ensemble il s'agit de prévisions assez largement
O & o ‘3

calculées sauf pour la CEE ou le chiffre de 14,4 Hillivns de m

avancé par_la SEDES ayant paru faible, il a (¢ porté a 18,4 1il-

lions de m

suivant les indications de prof_ssiocnnels frangais.

Les résultats sont reproduits dans le tablcau 15 ci-

dessous

Production dc bois a
(illions de m

Tableau 15.

adte (1963-1975)

écorcés).

X : 1963 : 1915 s
f sRésincux: s FeuillussRésineux sFeuillus s

3 : $ iz g
fScan&inavio s 39,2 s 452 3 49 s 8,6 g
°  Finlande g 1652 3 1,4 ¢ 18 2 359 :
°  Norvege t ¥ o= D3 2 Beb 4 0,8 g
°  Sudle : 19,5 = 2,5 1 25,5 'z 443 :
fC.E.E. : 8,2 : 3,8 2 10,25 ¢ 8,2 s
® France : 3a2 2 149 8 B30 3 445 :
*  Allemagne : 4,0 3 igQ .13 446 2 Tt 3
:  Italie e 01z DRTm 0425 2l s
°  Benelux 3 Dy : 0,2 0,8 2 0,2 s
fAutres : 458 H $55. .3 10,6 3 3,4 :
° G.B. : 0,6 : 0,2 ¢ e - :
°  Autriche : . : g - F g 0,7 :
° Suisse $ 0,6 3 - s 1 g 0,2 :
 Bspagne 5 3w RS 056 "2 3 '3 T z
° Portugal : 0,3 2 Qs - & 2 5 143 :
:Total Europs i 5144 é, 9,5 8. 70,88 - BeLer L
H s H 91 %




De tclles prévisiuvns apparaisscnt trés optiuistes s
méme les plans lde reforestation les plus prometteurs ne permcttent
a oux seuli d'espirer un accroissement des disponibilités de 30 il-
lions de m~ en douze ans.

Bn fait ccs prévisions se fondent sur quatre hypothéscs
supplémentaires s

- régression rapide de la lemandce en bpis de mine.

- régression des besoins en bois de feu 1libérant 10 & 15 liillions
de m° utilisablcs pour la fabrication des pétes.

- mise en cxploitation de ressources encore inutilisées parce que
difficilcment accessibles.

- gonecurrcnce accrue entre la dewande des usines a4 pAte et celles
des utilisatecurs de grumes de grandes dimensions.

Or si lo premidre hypothése n'appelle aucun conmentaire
particulier, les trois dernidres traduisent 1l'acceptation d'une
dlévation du prix des piates soit que la natisre devienne plus dif-
ficile a traiter (bois de feu) soit que son prix de revient soit
grevé de chorges supplémentaires (transports accrus) soit enfin gue
la compétition entre deux utilisateurs provogue une hausse de son
prix d'achat (grumes de grande dimegsion).

Ljoutons d'ailleurs gque, d'unc manisre générale, 1o prix de
revient des bois est appelé a s'élever du fait le la tendance a 1l'a-
lourdisscment des charges salariales d'unc activité ol ses possibi-
lités de mécanisation demcurent réduites.

Par consdéguent, on peut retenir que les prévisions de la
SEDES sont assccides & unc hypothése dc hausse des prix du bois et
de la pate.

A ces ressources, il faut ajouter les déligmres et déchets

qui peuvent atteindro environ 20 % du volume des bois a pitc lorsgue
la récupdration en est systématiquement orgonisde.

Les ressources en fibres ligneuses seraient donc en 1975
de l'ordre cde 108 Millions de m3 dont 22 % de feuillus, crouissant
au rythme de 3 % 1'an pour 1'EBurope entigrc contre 1,3 % sculecment
pour la CEE.

3-2- ENQUETE de la FAO.

Une autre dtule effcctude par les experts forestiers de la
FAO, intitulé "consommation et production de bois en Burope - &volu—
tion et perspectives" - n'envisagc pas spicifiguement les bois a
pAitc mais s'intéresse & 1l'enscmble des bois de petite dimensionj ses8
résultats s.nt résumés dans le tableau 16.
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Tableau 16.

Evolution Jes begoins en bois de peiite diwension (MBAI

e0 ®0
00 0o

1960 H 1970 1975 1980
¢ Industrie des pAtes s 58,6 s 99,0 ¢  122,0 s 149,5:-
g n panneaux s Bal . 13,6 s 17,0 & 20453
s Utilisation directe 5 23,1 1195 2 14,5 3 11,52
: Total des bescins s 7 130,1 153:5 . =z 18,5
: Prévisions abattage : i [ 85,9 s 94,0 : 104,0:
s Délignures et dcchets ‘3 1836 "= 1645 2040 . 2= - 23;0%
e ° 3 ° ° 3
:Total des ressourges s 81,9 102,0 : 11440 2 12703
3sDéficit : 5:D 3 58,1 39,5 54,53

Dane cette seconde enquéte, on constate que les prévisions
d'abattage pour la totalité des beis de petite dimension sont a
peine supdérieures (+ 4%) aux chiffres avancés par la SEDES pour les
seuls bois & pate.

Cette divergence n'est pas surprenante : les services fo-
restiers européens qui sont & la base de 1l'enquéte SEDES, sc satis-
feraiént d'unecktriding augmentation des prix si celle-ci devalt
pernettre d'accroitre davantage les disponibilités pour 1975 5 les
experts de la FAO au contraire préfdreraicnt une solution qui fasse
le plus largement possible aux buis d'importation

liais dans la perspective de notre dtude, il est prudent
de retenir lcs prévisions correspondant & 1l'estimation la plus favo-
rable des ressources europdennes ¢t donc 3&® chiffres de 1'étude
SEDES comptc tenu de la modification apportée aux prévisions concer-
nant la C.E.E.

4 = CONCLUSION du PREi.IER CH,PITRZ.

En fonction des éléments rassemblés dans les paragraphes
précédents, il est possible d'avancer maintecnant une prévisicn des
besoins que 1'Buropc Occidentale et le CEE & 1l'intérieur de celle—
¢i ne parviendront & satisfairc qu'en recourant 3 des matiéres fi-
breuses extérieures.
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Partant d'unc hypothése de linison entre le revenu et la

conscmmation de papiers et cartons, nous avons examiné les estimations

de consommation pour 1975 et retenu unc privision moddrée des besoins
curopéens a ccttc dpoque, caractérisée par un taux de¢ cruissance de
5,65 1'an sur la prochnine ddécennie j compte tenu de 1'évolution pré-
visible dos techniques de fabrication, lcs besoins en bois correspon—
dants s'Cleveiont au rythme d'environ 5,4 % 1'an.

Por ailleurs, il est apparu gu'un taux moyen de 20-25% de
fibres feuillus dans la consommation des pays développCs n'était
nullement incompatible avee les systless de prix actucllement en
vigucur.

Enfin une estimation des ressources économiquement exploita-—

bles de 1l'Burope a permis d'évaluer & 3% leur rythme de croissance
dans l'hypothése ol un effort important serait consenti dans ce sens.

Si nous confrontons danc les besoins européens ct, en parti-

culier ceux de la CEE, estimés pour 1975 (cf. § 24) avec les ressources

estimdes a la méme date, le solde des besdoins non couverts par les
ressources locales se présente ainsi @

Solle des besuins en fibres non couverts par ressources locales

Hypothésc faible
de consommation

Hypothese forte

Millions de m3 gl E .
de¢ consommation

o

Part des feuillus dans la

90 wecepe 0o 00 |ea &0 e 9 09 o0 9

: : 3 s

: consommation s 23 % s 25 % 3 20 % 2 25 %
:EUROP: OCCIDENTLLE : 6,0 : 6,0 1. 25,0 + 25,0

: dont — Résineux s D 3 154 ¢ 2252 8 16,0

: - Feuillus : - 1,0 : 4,6 3 2.8 2 9,0

3 3 : 3 H :
¢ C.E.B. s 48,9 : 48,9 : 60,3 = 60,9 :
s dont -Résineux s 4445 s 40,9 @ 54,1 3 49,9
: -Feuillus g Ayl : 8,0 . 6,8 = 11,0 |

Nous n'avons mentionné dans ce tableau que la CEE a 1l'inté-
ricur de 1l'uurope car lcs statistiques disponibles pour les autrces
pays curopéens ne peruettent pas, au sein de 1'AELE, de distinguer
entre pays Scandinaves ¢t autres pays - tout particuliércment
1'ingleterre —. Il est olair néanmoins qu'un regroupement des Dpays
europécns en Scandinavic d'une part et autres pays européens d'autre
part ferait apparaitre un excédent trés important chez les premiers
ot un déficit cncore plus grand chez lcs secounds.
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Quoi gqu'il ¢n souit, il ressort dos chiffres de ce tablcau
gque si 1'Burope clle-méme 1uit devenir déficitaire avant 1975, la CEE
quant a elleo, vogra plus quc doubler son déficit - actuellement
22 williuns de m~ - au cours des dix prochaines annces ; clle demeure—
ra, de cc fait l¢ plus vaste importateur mondial de fibres.

Cependant, la notion de déficit en fihres ou, comme nous
1'avons appcld plus haut, en équivalent bois est abstraite, les im-
portatiuns correspondantes pouvant prendre dans dc¢s proportions va-—
riables la forme soit de bois, soit de paAte soit de¢ produits finis
suivant l'importance respective prise par les industries locales des
pates et des papicrs et cartons ldans 1la consomuaticn globale de la
CEE.

Bicn plus,s'agissant des feuillus, leur taux réel dans la
consonmation ddpenlra 3 la fois de 1'état des appareils de proecduc-
tion en scrvice et de l'origine des grands courants d'importations
complémentaires.

Par conséquent, pour apprécier les dcbouchés que 1a CEE
pourrait offrir & des pitcs africaincs, il faut cxaminer maintenant,
en function de scs propres intcéréits ct dc ceux des autros pulssanccsy
quelles sont les perspcctives industrieclles et commerciales du secteur
papctier du l.arché Commun.

Lec second chapitre sera donc consacré a 1'étude de la poli-
tique papetidére définie par la CEE et a 1'examen des objectifs pour-
suivis par les pays grands producteurs de fibres.
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/__2¢ CHAPITRE /

LA POLITIQUE PAPETIERE
DE LA C.E.E.
ET
LES OBJECTIFS DES AUTRES GRANDS PRODUCTEURS

Dans le cours de ce chapitre, il nous arrivera de nous référer a

des situations ou jouerairent librement les lois de 1'économie concurrentielle
- internationale ; mais la réalité demeure fort éloignée de cet

‘idéal théorique et le commerce des produits papetiers est encore affecté de
bien des distorsions. A cet égard les réactions suscitées par le Kennedy Round
dont le but officiel était précisément de supprimer certaines entraves aux
transactions internationales, ont été treés révélatrices des intéréts en présen-
ce.

Nous examinerons en premier lieqk&? 1J‘léLtique que les Six Etats
Membres de la CEE ont été amenés & définit, suceintement les objectifs pour-

suivis concurremment par les autres grands producteurs de bois et dérivés.

L - LA POLITIQUE PAPETIERE DE LA CEE

—————— - —— —— - — = o g bt e e e
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Aprés avoir défini de maniére trés théorique les options devant les-
quelles se trouve placé un pays grand consummateur de produits papetiers qui
ne dispose pas sur son territoire dela totalité des ressources fibreuses cor-
respondantes, nous examinerons la politique papetiére que la CEE a défini lors
du Kennedy Round.

L 1 - LES CHOIX OFFERTS AUX GRANDS CONSQMMATEURS DEFICITAIRES.

e e g . — - — o e it . e e et . e . e+ o

Ces pays ont & faire face & deux problémes :

- quel effort faut-il consentir pour développer les ressources fi-
breuses nationales et limiter ainsi 1'ampleur du déficit ?
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Dans la couverture de ce déficit, quelles doivent &tre les parts
respectives des matiéres premidres - le bois - des demi -produits - les
pates - et des produits finis - les papiers et cartons ?

1.IT ACTION SUR LE MONTANT DU DEFICIT EN MATTERES FIBREUSES
Pour un pays consommateur de produits papetiers. par quels ar-

cuments peuvent se just.fier les mesures dont l'effet - direct ou non -
est d'accroltre le volume des ressources fibreuses disponibles.

I. Prctéger les droits acquis et les situations de fait :

Les conditions dans lesquelles sont assurées une partie de 1'ex-
ploitation forestiére et de la fabrication des produits finis étant plus
onéreuses que dans les grands pays producteurs de pAte, papiers et cartons,
on veut juger nécessaire de protéger cette industrie pour éviter la dispa-
rition des centres d'activités qui bien que marginaux - Jjouent un rdle
important dans 1'équilibre social de régions peu industrialisées.

II - Faciliter les conversions et permettre 1'expérimentation de
procédés nouveaux :

I1 s'agit 14 de mesures dont 1l'effet doit en principe, &tre
limitée dans le temps mais permettre néanmoins la disparition progressive des
unités les moins productives et le renforcement des entreprises Jugées capa-
bles d'affronter la concurrence internationale. Ce protectionnisme de déve-
loppement peut aussi avoir pour objectif de lutter directement contre la pé-
nurie en ressources fibreuses en permettant d'utiliser des procédés nouveaux

- par exemple le recours a des essences feuillues en proportion importante
qui ne peuvent pas entrer immédiatement en compétition avec les métihodes
plus éprouvées.

III Enfin, limiter la dépendance vis & vis des fournisseurs
gtrangers.

L'obligation pour un pays de s'adresser & 1l'extérieur pour
couvrir ses besoins en papiers et cartons le met dans une situation de dépen-
dance qui peut prendre diverses formes :
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- dépendance munétaire : elle tient & 1l'obligation de se procurer
des devises pour financer les importations :

Dépendance politique : Certains pays - en égard & 1'importance de
la presse dans la vie politique peuvent Jjuger dangereux de devoir s'en remettre
entiérement & 1'étranger pour la fourniture de papier Jjournal.

dépendance militaire : Les papiers et cartons jouent un réle non né-
gligeable dans les fabrications é%erre (en particulier conditionnement 1légers
pour transports par air, ajnsi 19%5:¢la crise Coréenne, 1'industrie américaine
n'arrivant & satisfaire Bu demande militaire, les Etats-Unis ont d recourir
trés largement au marché international des produits papetiers ou certains

cours, ont plus que triplé (cf. graphique 5).

_Dépendance économique et commerciale : Si le déficit d'un pays ne
s'exprime que partiellement sous forme de demande de bois, ce qui nous le
verrons aux paragraphes suivants tend a devenir le cas général, ce pays devra
s'approvisionner en produits intemédiaires et finis : or, nous aurons 1'oc-
casion d'y revenir, les exportateurs de ces produits sont peu nombreux et re-
marquablement organisés ; ils disposent, de ce fait, des moyens de pratiquer
une stratégie commerciale trés préjudiciable aux intéréts des pays importateurs.

Par ailleurs, on sait que la demande de papiers et cartons est par-
ticuliérement sensible aux fluctuations conjoncturelles, si bien gue en raison
de la tendance toujours plus accusée & la synchronisation des conjonctures
des grands pays industriels en période d'expension des tensions extrémement
fortes risqueront de se produire sur le marché international des produits
papetiers industriels, mettant en difficulté les pays dont ce marché consti-
tuera la principale source d'approvisionnement.

Les arguments qui sont ainsi invoqués & 1'appui des mesures protection-
nistes peuvent avoir une validité différente suivant les épogues : vers les
années 50 les cunsidérations monétaires et stratégiques avaient dans le domaine
des industries papetiéres, une importance qu'elles n'ont plus, tandis que le
souci. d'assurer une expansion sans secousses et la volonté de limiter la dépen-
dance de 1l'étranger sont devenues des préocccupations trés actuelles.

A 1'opposé de ces théses. les consommateurs de papiers se plaignent
d'avoir & surpayer les produits qu'ils utilisent afin d'assurer une stabilité
sociale dont la responsabilité ne leur inccmbe pas. Par ailleurs, sans sous-
estimer les dangers de la dépendance, ils font remarquer qu'une judicieuse di-
vers.fication des sources d'approvisionnement permettrait d'en limiter & meil-
leur compte les inconvénients.

Enfin les grands producteurs étrangers font valoir gu'une réduction
consentie par les pays consommateurs des droits du secteur papetier, s'accom-
pagnerait de concessions équivalentes de leur part dans d'autres domaines,
permettant 1'instauration d'un équilibre plus profitable & tous.
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La confrontation de ces divers intéréts détermine le ni-
veau de la protection d'ensemble dont hénéficiera le secteur pape-
tier et. par voie de conséquence, 1l'ampleur du déficit en .produits
papetiers que devront couvrir les tmportations.

112 - COMPOSITION DES IMPORTATIONS.

On peut envisager, dans le cas d'un pays déficitaires,
trois éventualités extrémes :

- Importations de bois exclusivement : la capacité de
production pites est alors ajustée sur la consommation du pays con-
sidéré et & furtiori, celle des papiers et cartcns.

- Importations de pite exclusivement :

La production de pite locale n'est qud hauteur des ressour-
ces disponibles, tandis que les pAtes d'importations traitées par
1l'industrie des papiers et cartons permettent 3 celle-ci de couvrir
la totalité des besoins en produits finis.

- Lmportations de produits finis exclusivement:
Dans ce cas les industries locales des pdtes et papiers
plafonnent au niveau des ressources.fibreuses du pays considéré.

La situation réelle est, bien entendu le plus souvent une
composition dans des proportions variables de ces trois options théo-
riques mais avant de Jjuger des mérites des différentes éventualités
envisageables, nous allons essayer de définir - de maniére purement
qualitative - une situation optimum pour le consommateur en faisant
intervenir deux facteurs qui influent notablement sur le cofit des
produits d'importat;on, les transports et 1'intégration.

Les transports : Si pour fabriquer une tonne de papier,
il ne faut qu'environ 700 kg de pate, pour fabriquer une tonne de
pdte il faut en moyenne 4 m> de bois.

Aussi les papiers et cartuns fabriqués en Europe méridionale
& partir de bois importés de Scandinavie et du Canada sont-ils nette-
ment désavantagés par rapport aux papiers et cart.ns importés de ces
mémes régions et ils ne peuvent continuer X €tre produits qu'a 1'abri
de protections élevées.
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D'une maniére générale, la disperité de colits est
telle que les systémes de protection en vigueur ne permettent
plus de la compenser,sauf dans le cas de

quelques productions particulidres encore trés abritdes
de la concurrence et dans celui ou les bois importés ont eux-méme
un prix départ trés faible, situation actuelle des bois d'origi-
ne soviétique qui, de ce fait. contribuent pour plus de35 % a
1'approvisionnement en bois & pAte de la CEE. (cf 22 - 1)

Comme la valeur spécifique de la pite est en moyenne
plus proche de celle du papier, la disparité des coflits de trans-
port est réduite entre papiers importés et papiers fabrigués
sur pdtes importés. Mais d'autres éléments peuvent suivant les
cas, rendre l'un ou 1l'autre procédé nettement plus avantageux.

I. Cas des produits de masse

Ces produits, essentiellement le papier Jjournal et le
papier Kraft, sont fabriqués & partir d'une pAte qui intervient
a titre prépondérant ou uniquel dans leurs compositiors respecti-
ves Aussi économise-t-on prés de 20 % du prix de revient de dla
pdte en utilisant directement celle-ci sous forme liquide a la
fabrication de produit finis dans une seule usine - dite alors
intégrée - sans recourir aux opérations de séchage puis de réhy-
dratation auxquelles il est nécessaire de procéder lorsque les
entreprises de fabrication de la pite et du papier sont situées
en des lieux différents.

On voit qu'il faut donc des droits trés élevés (au
moins 15 %) pour dissuader le consommateur d'utiliser des pro-
duits de masse importés et pour le contraindre & s'adresser a
1'industrie papetiére locale si celle-ci utilise des pates im-
portées.

II Cas des produits diversifiés.

Les autres productions papetiéres au contraire font
appel, en général, a des mélanges de pAtes en proportions trés
variables, ce qui rend 1'intégration moins avantageuse ou méme
impossible. De plus, les utilisateurs ont des exigences treés
diverses quant aux formats et aux conditionnements si bien que
les fournisseurs doivent rester au contact étroit avec leur clien-
téle et méme dans certains cas, produire & la demande sous peine
de voir leurs stocks atteindre des dimensions prohibitives. Les
fabriques situées & proximité des grands centres cunsommateurs
disposent, de ce fait d'une supériorité certaine sur leurs concur-

rents qui  voudraient s'établir dans les zones d'exploitation fores-
tiére Scandinave ou Canadienne.
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Dans ces cond.tions, il parailt possible de définir
ainsi 1'équilibre économique qui s'établirait en 1'absence de res-
triction aux échanges entre zone excédentaire et grande consomma-
trice déficitaire.

- Absence d'échanges de bois, donc ajustement de la ca-
pacité de 1' ‘ndustrie des pates “du pays déficitaire sur les res-
sources locales économiquement exploitables.

Ia pite ainsi produite serait utilisée soit dans des
usines intégrées pour la production de masse, soit sous forme
commercialisée & la fabrication de produits diversifiés.

- Importations de pites destinées & permettre & 1'in-
dustrie papetiere locale de satisfaire le solde des besoins du pays
déficitaire en produits diversifiés.

- Importations de papiers journal et Kraft en provenance
de la zone excédentaire pour couvrir le solde des besoins en
produits de masse.

C'est cette notion d'équilibre naturel qui est au coeur
de toutes les négociations entre pays importateurs de produits
papetiers. Signalons toutefois dés maintenant que les progreés de
la pormalisation tendent & réduire de plus en plus 1'importance
de la catégorie des produits diversifiés au profit de celle des
produits de masse et corélativement & déplacer 1'équilibre en
faveur des pays largement pourvus en ressources fibreuses.

Examinons & présent quels sont les motifs qui peuvent
pousser un pays consommateur a s'écarter de cet équilibre natu-
rel. En fait on retrouve les arguments qui ont servi & justifier
les mesures tendant & réduire le déficit en matiéres fibreuses
et tout particuliérement la volonté de maintenir une certaine in-
dépendance par rapport aux grands exportateurs traditionnels :

- conserver une importante capacité de fabrication de

papier journal et de Kraft garantit un approvisionnement minimum
a4 la presse et & l'industrie.
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- conserver des capacités de traitement des bois et des pates
supérieures a celles auxquelles conduiraient les lois du mar-
ché international permet de s'adresser a un plus grand nom-

bre de Lournisseurs étrangers - ceux qui ne fabriquent que de
la pate et méme ceux qui se contentent d'exploiter les furets

15 - CONCLUSION.

Aprés avoirchercné & rassembler dans les paragraphes
précédents, les principaux éléments que les pays déficitaires
pouvaient considérer pour définir leurs politiques papetiéres
on peut résumer schématiquement les options qui s'offrent a
eux :

- Une ettitude libérale permettant aux consommateurs de
s'approvionner aux cours internationaux mais les soumettait
totalement aux pressions des grands exportateurs et a la disci-
pline du marché international.

- une attitude protectionniste assurant & la fois
plus d'autonomie et plus de stabiliteé pouvant d'ailleurs re-
vétir différentes formes :

- Mne protection trés élevée sur les pAtes et pa-
piers permettant aux industries papetiéres de limiter leurs
approvisionnements extérieurs au bois, solution la plus onéreu-

se mais réduisant les risques au minimum.

-.Une protection sur les seuls produits finis, solu-

tion qui ne permet pas de Clversifier autant les approvision-
nements, mais qui est nettement moins cofiteuse.

Nous allons voir maintenant quels sont les choix
concrets qu'a effectués la CEE en décrivant 1la politique qu'elle
a récemment définie.

12 - LA POLITIQUE PAPETIERE DE LA GEE.

T et s e~ =~ ey

Aprés avoir retracé succintement 1'évolution des
industries papetiéres des Six Etats au cours des derniéres
années. nous indiquerons les grandes l.gnes de la politique
papetiére qu'ils ont définie & 1'ocecasion du Kennedy Round.
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12 1 - 1'évolution des industries papetires au
cours des derniéres années.

Nous examinerons successivement la transformat.on du

systéme tarifaire, 1'évolution du déficit dans le secteur
papetier, et l'origine des importations.

12 11 - Transformation du systéme douanier

A la signature du Traité de Rome la situation
douanieére des six pays était la suivante :

_Régime des pétes : 1l'importation était libre & deux
exceptions pres :

- en Allemagne : protection des pAtes au bisulfite.

- En France outre un droit de 25 % non entidrement per-
gu, il existait sur la totalité des pAtes un systéme de pé-
réquation entre pites de fabrication nationales et pates
impcrtées qui garantissait une protection trés efficace gc
la production nationale.

- Régime des papiers :

! France : 25 %
! Bénélux: 15 %
! ITtalie : 18 %
! Allemagne : 14 %

La mise en application du Traité de Rome devait
entrainer par étapes ; la derniére se situant le 1.7.68

- la suppression des droits entre les Etats-Membres
- la mise en place d'un tarif extérieur.pas de p.int
commum (T.E.C.) fixé & la moyenne arthmétique des

tarifs en vigueur soit 18 # sur les papiers et 6 % sur les
pates. Les Etats membres ayant par asilleurs le droit d'ouvrir
pour les pites des contingents tarifaires & droit nul d'un
montant 11limité, faculté dont les 5 partenaires de la France
usérent immédiatement ouvrant des contingents & hauteur de
la totalité de leur consommation.
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Quant au systéme francais de protection des pates~ il
devrait €tre supprimé comme contraire aux dispos:tions du Traité
de Rome. La France l'a en conséquence remplacé par une taxe para-
fiscale pergue sur l'ensemble des papiers et cartons consommés
Sur son territoire. Le taux en a été fixé & 1 % puis & 0,8 % ;
le produit en étant pour les 2/3 versé aux producteurs nationaux
de pate non intégrée.

Le désarmement tarifaire interne s'est effectué sans
grandes difficultés car les industries papeti®res des Six n'étaient
guere en mesure de se causer préjudice.

En revanche les fournisseurs traditionnels des six
pays se sont inquiétés du niveau élevé du Tarif Extérieur Commun
et ont obtenu lors des négociations du GATT en 1960 un abaisse-
ment de deux points, portant ainsi le T.E.C. & 16 %.

Bien que ce droit puisse paraftre encore élevé il n'a
pourtant pas suffi A& empé@cher une aggravation sensible du déficit
en fibres de la CEE comme nous allons le voir & présent.

12 12- L'aggravation du déficit de la CEE

Le tableau suivant montre 1'évolution au cours des
10 derniéres années de la part des importations de la CEE dans
les productions et consommation de produits papetiers :
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Cette évolution peut également &tre présentée d'une
maniére légérement différente en étudiant les taux de variation
de ces mémes quantités sur la période 1955/1965.

! y ! . 1 '
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I1 n'est pas surprenant de constater que la part des
ressources communautaires diminue dans 1l'ensemble de la consomma-
tion totale et qu'an contrepartie les taux de croissance des im-
portations sont élevés pour les piAtes et les produits finis.

Mais, si les rythmes de croissance de ceS Quantités sont
tous deux élevés, il apparait néanmoins une grande disparité entre
ces taux qui peut paraltre excessive et lzisse présager de graves
difficultés pour 1l'ensemble des industries papetiéres du Marché
Commun.

12 13 - L'origine des approvisionnements.

Le Bois.En 1965 la CEE a acheté 4 Millions de Stéres
de bois a plte, soit 21 5 % de sa consommation).
dont 1,4 Millions de stéres en provenance du Canada
(résineux uniquement)
0,34 " de Scandinavie

8.3 " en provenance de la Zone Soviétique
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La péte.

_Pate Mécanique : essentiellement destinée aux productions
intégrées son commerce est réduit : 325.000 T sur une consomma-
tion de 2,3 MT, importées & 35 % de Scandinavie.

Pate chimique : 2,7 MT importées soit 62 % de la

conscmmat on de la CEE.

Provenance : 71 % Scandinavie
11 % USA
8 % Canada.

Papiers et cartons.

Les importations ont représenté 21,3 % de la consomma-
tion de la CEE. Leur provenance étant :

- pour 77 % la Scandinavie
4] % les USA
2,5 % le Canada

Cette proportion moyenne se retrouve pour chaque
catégorie particuliére de papiers et cartons, 4 1l'exception
des papiers impressions écriture pour lesquelles 1'Autriche dé-
tient 20 % du marché.

122 - Ies réactions suscitées par 1'annonce du Kennedy Round.

Les chiffres mentionnés ci-dessus expriment tout
d'abord la pénurie croissante de fibres dont souffre la CEE mais
ils traduisent également une détérioration des conditions d'ex-
ploitation dez industries papetiéres du Marché Commu,. Aussi les
professionnels de la Cocmmunaut é"5cuvaient-ils que s'inquiéter trés
vivenent & 1'annocnce d'une négociation dont 1l'cbjectif était un
abaissement sénéralisé des droits protecteurs et entreprendre
des démarchés pressantes azuprés de leurs gouvernements respectifs
pour les engager & définir enfin une politique papetiére commmau-
taire, les négociations de Genéve devant &tre mendes au nom de
la CEE elle-méme. ;



Pendant longtemps les Six n'avaient pu s entendre
sur ce point en raison de certaines divergences de vue concer-
nant la protection & accorder aux industries papetiéres :
Les partisans du libéralisme estimaient que la CEE
étant trés insuffisemment pourvue en ressources fibreuses.
il était inutile de tenter d'accroitre artificiellement ses
disponibilités - et qu'en outre, dans 1l'intérét général, il fallait
chercher & se rapprocher de 1'équilibre naturel décrit plus haut,
méme si un tel choix devait impliguer 1'abandon aux producteurs
étrangers de l'essentiel des fournitures en produits de masse,
1'Angleterre qui avait opté pour cette solution ne semblant pas en
éprouver de désagréments.

Les protectionnistes, au contraire, faisaient valoir
1l'ensemble des arguments expcsés dans le premier paragraphe
(IT - 11) et défendaient un régime douanier permettant & la fois
d'accroftre les disponibilités en matiéres premiéres et de limi-
ter les importations de produits finis. Avant de voir gquelle est
1l'attitude commune sur laquelle les Six se sont finalement accor-
dés, il est intéressent d'essayer d'évaluer méme trés grossiére-
ment les perspectives de 1l'industrie papetidre du Marché Commun
dans l'hypoth&se ol 1l'une ou l'autre des deux théses exposées
ci-dessus aurait intégralement prévalu.

1221 -Perspectives des industries papetiéres du Marché

Il est extr@mement difficile d'obtenir des indications
sur les perspectives des industries papetiéres de la CEE. On
connalt en revanche 1l'exemple anglais : lorsque, en application
des accords de 1'AELE, 1l'Angleterre a abaissé au profit des
Scandinaves ses droits sur les produits papetiers, elle a prati-
quement immobilisé son industrie au niveau que celle-ci avaid’
atteint en 1960.

On peut donc imaginer que 1l'industrie continentale dont
la structure est moins solide que celle de son homologue britanique -
subirait, au mieux, un surt équivalent en cas d'ouvertd%émﬁég
frontiéres.

Inversement, dans 1'hypothése d'un maintien intégral de
la protection existante, des conditions plus favorables étant
réunies, on peut admettre que 1'industrie papetiére “es Six
poursuivrait son expansicn & un rythme que, faute de meilleure
estimation, nous prendrons identigue a celui qu'elle a connu sur
le prériode 1960/1965 soit 24,9 % 1'an.
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La production de la CEE serait comprise alors en 1975
entre 11 et 18 5 MT suivant l'importance de la protection qui lui
serait accordée.

T'intéret de telles estimations -méme aussi sommaires -
est de permettre d'évaluer les limites entre lesquelles se situe-
raient les importations de bois et pate en 1975 cormte tenu des
résultats du chapitre précédent :

a - Le taux d'utilisation des feuillus dans la production
devrait se situer (ef chap. I - 2) entre 21 et 25 % suivant 1'état
des équipements en service,

- si la production reste stagnante., 1l'appareil de produc-
tion ne sera guire renouvelé et le taux de 21 % actuellement consta-
té reste le plus vraisemblable

- si la production continue & augmenter, les renouvelle-
ments et extensions permettraient aisément la mise en service d'équi-
pement conduisant & un taux d'utilisation de 25 %.

b) - Par ailleurs. les ressources de la CEE se monteraient
en 1975 dans une hypothése favorable & 13,4 Mm3 dont 3,2 Mm3 de
feuillus, auxquels s'ajouteraient 20 % de déchets, soit en définiti-
ve 22,2 Mm3 dont 9,8 Mm3 de feuillus (cf chap I - 3 ).

- Cette estimation correspond rappelons le au maintien
da la protection actuelle, sa disparition la rendrait sans aucun
doute bien trop optimiste.

c) Enfin compte tenu des variétés de papiers et cartons
produites par la CEE et des proportiuns de pite intervenant dans
leur fabrication, on peut estimer qu'une tonne de produit fini
nécessitera une moyenne 3.8 M3 de fibres (cf I.1).

Dans ces conditions, on peut estimer que la satisfaction
des besoins de la CEE en papiers et cartons serait assurée de la
maniére suivante :

- en 1'absence deprotection.

Production de 1l'industrie papetiére de la CEE : 11 MT
Eguivalent bois : 42 Mm3 dont 33,2 Mm3 résineux et 8,8 Mm3 de
feuillus. Compte tenu des réserves exprimées ci-dessus quant aux
ressources fibreuses de la CEE économiquement exploitables en 1'ab-
sence de toute protection, on peut seulement dire que la CEE im-
porterait dans ce cas plus de 20 Mm3 d dquivalent fibres sous
forme de bois et pAte, la part des feuillus étant faible ou nulle.
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contre

avec maintien de la prctection actuelle.

Production de 1l'industrie papetiére CEE : 18,5 MT

Equivalent bois : €8,5 Mm3 dont 51,5 de rééineux et 17 feuillus
Ressources 22,2 12,4 98
Importations 46,3 Mm3 39,1 Mm3 7,2 Mm3

La CEE importerait ainsi 1l'équivalent de 46,3 Mm3 de
fibres sous forme de bois ou pate dont 7.2 Mm3 de feuillus.

Le solde de ses besoins en papiers et cartons serait
couvert par des importations de produits finis qui se monteraient
suivant 1l'ampleur de la consommation & :

13,6 - 18 Millions de Tonnes en 1'absence de protection
6 - 11 Millions de Tonnes si la protection actuelle était
maintenue.

Ces calculs, si approximatifs qu'ils soient ont le
mérite de montrer & quel point les divers compartiments (bois,
pate. produits finirs) du marché international des produits
papetiers sunt influencés par le régime tarifaire de la CEE qui,
rappelons le. sera pour de nombreuses années de trés loin, le plus
grand importateur mondial et de montrer également 1'énormité
de l'enjeu qui était en causelors des négociations de Gendve.

Examinons & présent l'attitude adoptée par la CEE
au cours de ces discussions et les résultats du Kennedy Round.

123 - La négociation du Kennedy Round.
Si nous l'avons vu, pendant longtemps, les Six Efats
de la CEE ne purent prendre aucune décision communautaire en raison
de 1'opposition des théses en présence, un revirement dansl'atti-
tude de certains partenaires perm it au cours de 1l'annde 1966 de
parzeq&gta+}a définition de l'attitude commune qui serait adoptée
a Geneve, largement inspirée des théses protectionnistes.
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Il est apparu, en effet, qu'il n'était pas
souhaitable que la CEE abandonne antiérement lec domaine des
prcduits de masse alors que ceiui-ci ne cesse de s'élargir
ni que la la production locale de piAtes soit paralysée
par la concurrence étrangeére.

Aussi les Six ont-ils décidé & la fois d'étendre
& l'ensemble des pAtes du Marché Commun le systime de pro-
tection par taxe parafiscale en vigueur en France et de se
refuser & abaisser de moitié les droits sur les papiers et
cartons, plagant cette catégorie de produit sur la liste des
exceptions conditionnelles devant faire 1l'objet de négocia-
tions particuliéres.

Cette derniére décision montre que la CEE, cons-
ciente de 1'importance que les expcrtations de bois et dérivés
revitent pour les &conomies Scandinaves, était disposée 2
accorder certaines concessions pour assurer le succés des
négociations :

En définitive, l'accord s'est fait sur le régime
suivant que la CEE doit mettre en vigueur par étapes échelonnées
sur les ¢ing années & venir:

PAtes & papier - Abaissement du droit de 6 & 3 %
- Institution d'une taxe parafiscale
les papiers et cartons consommés sur le
territoire communautaire dont le produit
doit &tre versé aux pates locales.

Papiers et cartons. Abaissement du quart sur le tarif
Extérieur Commun qui sera ainsi porté
al2 %

Ouverture d'un contingent Tarifaire &
1'importation (droit nul) de 625.000
tonnes sur le papier journal (ce qui
représente environ le tiers de la
consommation actuelle de la CEE)
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La protection éléve dont bénéficie encore le
secteur papetier européen ne doit en principe, €tre mainte-
nue qu'une dizaine 4' années, laps de temps Jugé suffisant pour
permettre &1 lndustrie du Marché Commun de se moderniser et
d'étre en mesure d'affronter plus directement la concurrence
internationale, la production de papiers et cartons devant
alors se situer dans la partie haute de 1'intervalle 11/18,5 MT
envisagé au paragraphe précédent, tandis que les importations
de produits finis devraient représenter entre 35 et 45 % des
besoins de la CEE.

Toutef01s, pour apprécier les chances de la politi-
que papetiére a“=nsi définie, il faut examiner les objectifs
poursuivis concurremment par les grands producteurs de bois
et dérivés papetiers qui approvisionnent la CEE ou seront en
mesure de le faire au cours de la prochaine décennie.



2.- LES OBJECTIFS DES GRANLS PRODUCTEURS DE BOIS ET DERIVES

PAPETTERS

Ces grands producteurs se divisent en deux catégories aux
attitudes nettement différentes suivant 1'importance relative de
1l'industrie papetidre dans leur développement économique.

- Pour la Secandinavie et le Canada, il s'agit en effet
d'activités essentielles presqu'enti&rement tournées vers les
marchés extérieurs, dont les progrés conditionnent dans une large
mesure la prospérité méme de leurs économies.

- Pour les Etats-Unis et 1'U.R.S.S., les industries pape-
tieres sont certes importantes mais ne constituent pas une préoc-
cupation fondamentale de ces Etats et ne bénéficient pas, en consé-
quence, d'attentions privilégides.

2,1 La Scandinavie et le Canada

211 - La Scandinavie : Deux chiffres permettent de prendre
conscience du role des industwies papeti®res dans les économies
scandinaves : les bois et dérivés représentent 45 % des exportations
suédoises et 80 % de celles de la Finlande.

Dés lors, le dynamisme commercial qui est déja la
régle pour les firmes scandinaves, puissantes et bien gérées, devient
un impératif pour des Etats dont 1'expansion exige un appel croise
sant aux importations. Aussi ne faut-il pas s'étonner que la poli-
tique commerciale pratiquée par la Scandinavie soit caractérisée
par une extréme énergie voire m@me par une certaine agressivité.

- Or 1les ressources en bois de la Scandinavie ne pour-
ront plus s'accroftre au rythme qu'elles ont connu au cours des ré-
centes années, passant de 22 MmJ en 1950 4 43,4 en 1963 soit un
taux moyen de 6,7 % 1'an. A 1'avenir, les estimations optimistes
font état de 57,5 MmJ en 1975, le maintien d'un taux moyen de
2,3 % exigera un effort important : mise en oeuvre de techniques
permettant un recours croissant aux feuillus et surtout utilisation
de bois considérés actuellement comme bois & feu, done d'un trai-
tement plus onéreux et concurrence aux autres industries utilisa-
trices de bois (sciege, déroulage), ce qui implique une élévation
du prix d'achat des bois offert par les usines & pite.
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Ne pouvant donc espérer accroitre largement ses res-
sources en bois, 1l'industrie scandinave entend poursuivre son
expansion en élevant le degré d'élaboration des produits qu'elle
livre aux importateurs étrangers.

A cet égard, 1'évolution au cours des derniéres anndes
est significatif (cf. également graphique 3.c)
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On voit que la Scandinavie a considérablement réduit
ses exportations de bois qui représentaient 10 % de sa production
en 1955 contre 0,5 % seulement en 1963.

Parallélement, elle accroissait de maniére trés impor-
tante ses exportations de papiers et cartons :

Papier journal ...c.eceveceee 7 %
Papier Impression Ecriture .. 8 %
Papiers Industriels ......... 12 %

Les exportations de pate se poursuivent a un rythme
régulier mais elles ne présentent plus que 48 % de la production
scandinave contre 60 % en 1955.

La politique industrielle apparait ainsi marquée de la

volonté d'accroltre la valeur ajoutée des exportations ; examinons
maintenant la politique commerciale des Scandinaves.

-co/o-o



Au cours des années 53-60, la Scandinavie a vu se
fermer le marché américain sur lequel elle exportait tradition-
nellement puis les Etats-Unis apparaitre eux-mémes expor-
tateurs, se limitant d'ailleurs au cours de cette période a4 écouler
de la pate dans leur zone privilégiée d'influence, Amérique Latine
et rives du Pacifique. Dans ces conditions, 1'iurope prenatt une
importance encore accrue dans le commerce scandinave et les expor-
tateurs suivaient avec une inquiétude grandissante les progrés du
Marché Commun.

Sur le plan diplomatique, la réaction scandinave s'est
exercée dans deux directions :

- participation aux négociations tarifaires du GATT ou,
nous l'avons vu, le tarif extérieur de la C.E.E. a €té abaissé de
2 points,

- adhésion & 1'A.E.L.E. ce qui devait permettre en par-
ticulier, un abaissement rapide des droits anglais et 1'ouverture
corrélative de débouchés appréciables.

Toutefois, ces résultats ont paru insuffisants aux
Scandinaves qui, par 1'intermédiaire des firmes cette fols, se
sont efforcés de conquérir de nouveaux débouchés au sein de la CEE.

Cette action a revétu deux formes :

- d'une part, la prise de contr8le d'entreprises papetiéres du
Marché Commun,ce qui offre le double avantage d'ouvrir des
marchés captifs aux pates nordiques et de mettre Tes réseaux
de distribution continentaux & la disposition des exportateurs
de papiers et cartons scandinaves ;

- d'autre part, la mise en oeuvre d'une stratégie "plancher-plafond™
ou "en ciscaux" sur les pates et les papiers exportés ; les
entreprises scandinaves abaissent le prix des preduits finis
et élévent en conséquence celui des pates, ce qui a pour effet
de mettre en difficultés les papeteries étrangéres obligées de
s'approvisionner en pites scandinaves.

En outre, les producteurs scandinaves ont, d'une maniére
générale, contrdlé les cours des pates et papiers sur le marché
international qu'ils approvisiomnent toujours & plus de 75 % gréce
& des organismes professionnels tels que Scankraft, Scannexs, etc...
qui, comme leur nom l'indigue, ont compétence sur les firmes inté-
ressées des trois pays scandinaves.

S s



En particulier, ces organismes sont parvenus & maintenir
les cours extrémement stables entre 54 et 60 et a4 effacer de 63 & 65
les baisses provoquées par 1'apparition de surcapacités au Canada ;
ce dernier résultat étant d'ailleurs obtenu gréace & la collaboration
des producteurs canadiens.

I1 apparait ainsi que la Scandinavie qui ne peut compter
aceroitre trés notablement ses ressources cherchera a élever la
valorisation de ses exportations papetiéres. Les nouvelles lignes
d'action de 1'industrie papetiére de la C.E.E. vont directement &
1'encontre de cet objectif et 1'on doit s'attendre en particulier &
ce que la Scandinavie s'efforce, dans la mesure ou elle ne se heur-
tera pas elle-méme aux intéréts d'autres producteurs, de rapatrier
la fraction contestée des productions de masse que la C.E.E. entend
développer sur son propre territoire ou de s'y assurer des marchés
captifs.

212 - Le Canada

La forét canadienne - 418 Mha, le 10e de la forét mon-
diale-est largement sous-exploitée :

- 1'étendue jugée économiquement accessible pourrait &tre
accrue d'environ 15 & 20 % par rapport a celle qui est
actuellement exploitée,

- le rendement & 1l'hectare de 1l'ordre de 1 m3/ha/an est a
comparer avec celui de la forét européenne 2,3 mJ/ha/an.

Aussi, le Gouvernement canadien a-t-il estimé que cette
forét, qui lui appartient & 95 %, pouvait devenir un élément impor-
tant du développement économique du pays et s'efforce-t-il d'encou-
rager 1l'installation d'entreprises papetires.

Avant d'examiner les perspectives ainsi offertes,
retragons trés briévement 1'évolution au cours de la derniére dé-
cennie :

Aprés avoir plafonné en 1955 & 39 M¥D la production de
bois & pate est retombde a 35,4 MVD en 1963 ct recommence depuis
lors & croftre : en effet, les exportations de bois canadien n'ont
cessé de décroftre depuis 1950 ol elles atteignaient 7,5 MMD , les
Etats-Unis recourant de plus en plus & leurs propres ressources et
1'Burope ayant réduit ses importations qui, pour la C.E.E., n'attei-
gnaient plus que 1,5 MYJ> en 1963.



La production de pite chimique destinée & la commercia-
lisation est passée de 2,6 MT en 1950 & 5,2 MT en 1963 (+ 4,3 % 1'an)
ses débouchés étaient essentiellement constitués par les achats des
papeteries des Etats-Unis.

Le Canada est, par ailleurs, le premier producteur de
papier journal - environ 6 MT - qu'il exporte & raison de plus de
80 % aux U.S.A. . Mais ceux-ci ont multiplié leurs propres usines
de papier journal et la production canadienne reste en conséguence
quasi-stagnante depuis 10 ans (1,5 % 1'an).

Mais depuis les années 1962-63, le Canada connalt une
progression spectaculaire, de ses industries papetiéres spécialement
en Colombie Britannique. Cette Province, pour assurer la mise en
valeur de ses richesses forestiéres, a édicté une réglementation
particuliérement favorable qui a attiré un grand nombre d'entreprises
se destinant & la production de pate au sulfate.

A fin 1064, douze usines étaient en cours de construction
d'une taille moyenne correspondant a 175.000 T, totalisant ainsi
2,1 MT de capacité de production de pAte destinde & plus de 90 %
& 1l'exportation, les possibilités totales de la Colombie britannique
devant s'accroitre de plus de 4 MT entre 1965 et 1967.

I1 est intéressant de constater que la plupart des entre-
prises qui s'établissent dans cette Province sont les filiales de
groupes papetiers implantés dans les zones déficitaires (G.B.,
C.E.E., Japon) et méme dans les zones largement pourvues (Suéde -
U.S.A.), le rble des usines canadiennes étant, au premier chef,
d'alimenter les papeteries des sociétds méres.

I1 est vraisemblable que le Canada cherchera & attirer
des nouvelles entreprises de pates sur son territoire ol il pourra
encore, duirant de nombreuses années, leur offrir des sites et des
conditions favorables. Mais deux points doivent &tre signalés :

- tout d'abord, nombreux sont les experts qui s'accordent & penser
gue les foréts canadiennes ne pourront indéfiniment &tre exploitdée:
cans les conditions "miniéres" qui prévalent actuellement : des
méthodes d'exploitation plus rationnelles se traduisant par un
renchérissement sensible de la matiére fibreuse devront alors
étre appliquées,

- par ailleurs, en tout état de cause, la contribution du Canada
au marché des pites libres demeure relativement peu importante,
la plus grande partie des usines & pate servant uniquement a
constituer des approvisionnements captifs, alors gue les produc-
teurs indépendants de pate canadienne se sont, rappelons-le,
entendu avec les Scandinaves pour soutenir les cours internatio-
naux en limitant leur production.
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2.2 les Etats-Unis et 1'U.R.S.S.

121 - Le cas des Etats-Unis (cf. Graphique 4 a)

Les Etats-Unis qui disposent d'ureforét considérable
- 316 Mha - dont plus des 2/3 sont exploitées suivant des méthodes
modernes - sont le plus grand producteur mondial de papiers et
cartons mais n'interviennent encore que pour des quantités peu
importantes sur le marché international des produits papetiers,
leurs importations d'origine canadienne s'apparentant davantage au
commerce régional qu'au commerce international proprement dit.

En dehors de leurs clients traditionnels (Amérique Latine
Pacifique) les Etats-Unis ne sont encore fournisseurs des marchés
européens que pour quelques produits.

En fait - et c'est ce qui rend particuliérement diffi-
cile toute prévision - la production américaine, dans son ensemble,
est avant tout destinée au marché du continent américain et ne s'in-
téresse pour le moment aux débouchés extérieurs que d'une maniére
subsidiaire pour écouler des excédents temporaires.

Toutefois, la comparaison entre le taux de croissance
annuel de la consommation sur la décennie écoulée et les taux de
croissance prévisionnel sur la décennie suivante et la période
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montre que les groupes américains, devant 1'apperition d'une certaine
saturation du marché interne, pourraient se tourner plus nettement
vers les marchés extérieurs.
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- Or les tonnages, marginaux pour les Etats-Unis,
envoyés sur le marché international ont néanmoins permis de couvrir
en 1965 10 % des importations de la C.E.E. en pAte au sulfate
blanchie et 25 % de ses importations de papier kraft.

C'est dire que les Etats-Unis sont en mesure de modifier
trés sensiblement les courants d'échanges s'ils décident d'intervenir
plus activement dans le commerce international des produits pape-
tiers.

Ajoutons que les prix des ressources fibreuses améri-
caines paraissent dans l'ensemble légérement supérieurs a ceux des
bois canadiens (5 & 15 % environ suivant les régions).

2.3 L'U.R.S.S.

La for€t soviétique représente plus du quart de 1'ensembl
des foréts existantes, 1131 Mha, et constitue la plus grande réserve
mondiale de résineux. La superficie exploitée serait de 1l'ordre de
40 % avec un rendement trés faible de 0,7 m3/ha/an.

Les zones forestiéres les plus vastes se trouvent en
général trés éloignées des centres de consomuation et des régions
cOtiéres, si bien que les bois doiveut &tre transportés, par voie
terrestre sur des distances considérables.

La production de bois & pate est difficile & estimer ;
certains experts de la F.A.0. l1l'ont chiffré & environ 40 Millions
de m3, mais cette évaluation s'accorde mal avec les données que
1'on peut avoir sur la production de pate et papier et les expor-
tations de bois soviétiques :

- la production de pite serait en effet pass<e de 2,5 MI' en 1950
a 6,2 MT en 1960 tandis que celle de papier aurait cru de 3 &
7 MT sur la méme période ;

- les exportations de bois ont progressé trés rapidement depuis 57
passant de 300.000 m? & plus de 4,2 Millions de m? en 1963 .
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Les perspectives de développement des industries pape-
tieres soviétiques sont, toujours d'aprés la F.A.0., les suivantes :

- Réalisations Prévisions
(Millions de Tonnes) 196071965 1965/1968
Accroissement des capacités
de production de pite ..... 1,7 B i
Accroissement des capacités
de production de papiers et
CEEEDIE b o an s b « mRs i 2,07 5,3

Mais parallélement, les perspectives de consommation
des études mentionnees au chapitre I correspondent a des taux de
croissance de 9,3 % pour la seule U.R.S.S. et de 7:3 % pour 1l'en-
semble de la zone orientale au cours de la prochaine décennie.

La satisfaction de tels besoins exigera des efforts
a' eoulpement considérables et il est douteux en conséguence que
¥YU.R.8.8; puisse exporter des tonnages importants de produits
transformés.

En revanche, 1'U.R.S.S. accroftera vraisemblablement
ses livraisons de bois aux pays qui lui en feront la demande, sans
doute 1'Europe et le Japon dont les achats de bois sibériens sont
passés de 0,3 MT en 1955 & 3,35 MT en 1965). En effet, le bois
compte au nombre des produits dont 1'U.R.S.S. dispose surabondamment
et qu 'elle peut donc aisément proposer en contrepartie des achats
qu'elle souhaite effectuer auprés des pays d'économie capitaliste.

Cependant, il n'est pas impossible que les autorités
soviétiques,s’inspirant de 1'exemple canadien, jugent préférable
de faire contribuer les importateurs de fibres a la mise en valeur
du territoire de 1'U.R.S.S., en les invitant 2 implanter des usines
de pate dans les zones 4d' exploitation forestiére ; cette intention
a été manifesté clairement par leo négociateurs russes lors de la
discussion du dernier accord sov1eto~3aponals de fourniture de
bois.

S'agissant des prix pratiqués par 1'U.R.S.S., il est
difficile d'établir des comparaisons internationales car les expor-
tations sont fixées dans le cadre de conventions bilatérales con-
clues entre le Gouvernement soviétique et celui du pays importateur ;
il semble pourtant que ces prix soient avantageux méme compte tenu
des frais de transports trés élevés qui viennent les obérer. De tels
approvisionnements apparaitraient donc extrémement intéressants s'ils
n'étaient aussi étroitement subordonnés & la conclusion ou au
renouvellement, toujours problématiques, d'accords entre Etats.
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3.~ CONCLUSION DU DEUXIEME CHAPITRE

Aprés avoir examiné les motifs de 1'attitude adoptée
par la C.E.E. dans le secteur des industries papetiéres et les moda-
lités de la politique qu'elle entend appliquer dans ce domaine, nous
avons succinctement examiné les intér€ts et les perspectives des
grands producteurs de bois et produits dérivés.

I1 apparalt ainsi qu'au cours des quinze & vingt pro-
chaines années :

- la C.E.E. sera le plus grand ensemble consommateur déficitaire
du monde,

- la Scandinavie demeurera son principal fournisseur.

Sur le marché international ol elles resteront pendant
longtemps encore les principaux acteurs, ces deux régions présentent
actuellement une tr2s nctte opposition d'intéréts.

Comment pourront évsluer les relations entre C.E.E. et
Scandinavie, compte tenu du role que joueront les partenaires de
moindre importance, au cours de la prochaine décennie?

On peut envisager trois hypothéses plausibles quoique
de probabilité d'occurrence fort inégales :

- ou bien la C.E.E. dans la logique de 1l'attitude qu'elle a adoptée
lors du Kennedy Round parvient & défendre son industrie papetiére,

- ou bien 1'Europe Occidentale est amenée & organiser un marché
unifié des produits papetiers sur 1l'ensemble de son territoire,
ce gui implique une redistribution des taches entre la région
nordique et le reste de 1'Europe,

- ou bien, enfin, c'est un systéme de libre échange généralisé qui
tend & s'instaurer entre les pays industriels d'économie capita-
liste.

Ce sont ces hypothéses que nous discuterpns dans la
conclusion de la 2&me partie sous 1l'angle, heureusement fort parti-
culier, des débouchés européens que pourrait espérer trouver une
production de pate africaine.
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/ /
/  CONCLUSION DE LA DEUXIEME PARTIE /

l /

LA PLACE DE LA PATE AFRICAINE DANS

L'APPROVISIONNEMENT DE L'EUROPE

Aprés avoir indiqué dans 1'introduction de la seconde partie
qu'il serait imprudent 4'espérer trouver hors d'Europe des débouchés
importants a une production de pate africaine, nous avons vu dans le
premier chapitre que 1'Europe, dans son ensemble, deviendrait défici-
taire en fibres avant 1975 et que la C.E.E., & 1l'intérieur de celle-c:
verrait son déficit plus que doubler au cours de la prochaine décen-
nie, demeurant ainsi de beaucoup le plus grand importateur mondial
de fibres. Dans le second chapitre, nous avons examiné 1'attitude
que la C.E.E. avait décidé d'adopter devant cette situation et les
objectifs que poursuivaient concurremment les autres grands produc-
teurs de bois, pates et papiers.

Nous sommes donc maintenant en mesure d'étudier - d'une
maniére nécessairement schématique et qualitative - les perspectives
d'ajustement du marché international des produits papetiers en fonc-
tion des trois hypothéses mentionndes & la fin du chapitre précédent

touchant le cadre institutionnel dans lequel se déroulera le commerce
international :

~ maintien du cadre créé par le Traité de Rome et Accord
du Kennedy Round

- organisation d'un marché européen des produits papetiers

- systéme de libre échange généralisé.

1°/ Maintien du systéme tarifaire en vigueur

Dans cette hypothése, la C.E.E. persiste dans la ligne
de conduite qu'elle s'est fixée lors du Kennedy Round (II-1).

Son industrie des pates est en état d'utiliser largement
les ressources locales grace a 1l'aide d'origine parafiscale dont
elle bénéficie : les ressources exploitées se montent & environ
18 Millions de mo.
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Son industrie papetiére, a 1'abri d'une protection encore
élevée, poursuit son développement & un rythme appréciable et,
notamment, continue & assurer la fabrication de certains produits
de masse, Jjournal, kraft, magazine, etc ...

Dans de telles conditions, les ressources locales ne
suffisant pas & faire face - et de beaucoup-aux besoins de 1'indus-~
trie des papiers et cartons, la C.E.E. doit recourir a des impor-
tations massives de bois et pates (45 MmD d'équivalents fibres
dont éventuellement 7,6 MnP de feuillus soit 2 Millions de tonnes
de pate dans une hypothése forte de croissance : 5 % 1'an) (ef.II.12)

Quelle pourra &tre l'origine de ces importations :

- S8'agissant du bois tout d'abord, il est trés peu vraisem-
blable que les fournitures d'origine scandinave et canadienne soient
importantes, car nous 1l'avons vu,les frais de transport pénalisent
lourdement cette matiére premiére dont 1'exportation, de surcroit,
ne s'accorde guére avec les intéréts de ces deux régions. L'U.R.S.S.
en revanche pourrait accroitre ses envois de résineux aux industries
de la C.E.E., mais on imagine mal, au cours de la prochaine décennie,
1'installation de capacités trés importantes de production de pate
demeurant assujetties & cette seule source d’approvisionnement.

- Pour l'essentiel, la C.E.E. importera donc des pites,
lesquelles peuvent lui €tre fournies par la Scandinavie, le Canada
et treés subsidiairement par les U.S.A. .

Il est nécessaire, & ce stade, de considérer une hypothése
supplémentaire concernant 1'établissement au Canada d'usines de pate
indépendantes, déversant donc la totalité de leur production sur le
marché international.(II-21).

Envisageons, en premier lieu, le cas oll ces producteurs
indépendants demeurant trés peu nombreux, la seule attitude qu'ils
puissent adopter soit de collaborer avec les Scandinaves ; ceux-ci
conservent alors une position de guasi-monopole en face de la C.E.E.
et sont en position d'appliquer une stratégie en ciseaux visant &
rapatrier sur leur territoire la fraction des productions de masse
que la C.E.E, souhaitait préserver.
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De telles conditions sont, de toute évidence, éminemment
favorables aussi bien en quantité qu'en prix aux pates africaines
(résineuses ou feuillues) qui seraient alors disputée entre les
papetiers de la C.E.E. qui n'ont pu se constituer, faute de capitaux,
d'approvisionnements captifs.

Envisageons maintenant le cas ou au contraire les produc-
teurs indépendants canadiens seraient si nombreux gue toute entente
entre eux et, a4 fortiori, tout accord avec les Scandinaves, devien-
draient impossibles. Il en résulterait naturellement une baisse des
cours des pates mais limitée vraisemblablement au seuil de rentabi-
1ité de 1'industrie scandinave.

En effet, on ne peut imaginer que le Canada soit en mesure,
au cours de la prochaine décernnie, de se substituer entierement
4 la Scandinavie dans la satisfaction des besoins en pate ; aussi,
se trouverait-on en présence d'une situation économique rappelant
celle des marchés de produits miniers ou le prix s'établit, en
principe, au niveau du producteur marginal en ménageant une rente
aux producteurs plus favorisés. De plus, les industries papetiéres
sont si vitales pour les Etats Scandinaves que ceux-ci ne toléreraien
pas le maintien durable d'une baisse des cours assez prononcée pour
mettre leur industrie en difficulté et qu'ils prendraient sans aucun
doute, par voie commerciale, financiére et diplomatique, les mesures
conservatoires qui s'imposeraient.

Dans ce second cas, la production africaine qu'il s'agisse
de résineux ou de feuillus trouverait toujours en volume des débou-
chés au sein de la C.E.E. ; quant aux prix, comme il est apparu
dans la premiére partie que 1'Afrique était bien placée par rapport
34 la Scandinavie, on peut penser qu'ils resteraient rémunérateurs.

En résumé, si la C.E.E. continue 3 protéger de maniére
appréciable son industrie des papiers et cartons au cours de la
prochaine décennie, la pate africaine tant de résineux que de
feuillus pourrait s'y écouler en quantité importante (2 MT de pate
de feuillus dans 1'hypothése d'une croissance forte de 1'industrie
communautaire et quantité non limitée de pAte de résineux), le
cours s'établissant entre un plancher correspondant azu seuil de
rentabilité des firmes scandinaves et un plafond résultant de 1'éven-
tuelle mise en oeuvre d'une stratégie en ciseaux par ces mémes fire
mes, suivant 1'importance des capacités de production indépendante
installées au Canada.
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Dans le cas ol ces capacités resteraient modestes, d'éven-
tuelles usines africaines deviendraient m€me un atout important de
la politique papetiére de la C.E.E. .

Ajoutons que dans 1l'hypothése ou la Grande-Bretagne se
retrouverait & 1l'intérieur d'un Marché Commun conservant 1o méme
régime tarifaire - hypoth&se qu'il est nécessaire d'évoquer bien
que l'estimation de sa vraisemblance sorte totalement du cadre de
cette étude - les conclusions précédentes se trouveraient encore
renforcées,

Mais on peut penser que cette derniére situation serait
si préjudiciable aux intér@ts de la Scandinavie que celle-ci par-
viendrait a obtenir, en contrepartie de concessions dans d'autres
domaines, 1'organisation d'un marché des produits papetiers de
dimension européenne, 4 1'occasion, par exemple, de négociations
prolongeant celles qu'auraient entamées la Grande-Bretagne et la
C.E.E. .

2°/ Organisation d'un marché européen des produits papetiers

L'examen de cette hypothése sera bref :

Dans ce cas, en effet, la C.E.E. voit son industrie pape-
tiére paralysée, et ses ressources économiquement exploitables
amoindries, elle se trouve de plus contrainte pour approvisionner
son industrie de produits diversifiés qui, rappelons-le, doit rester
en principe & proximité des centres consommateurs, de recourir aux
pates scandinaves.

A 1'échelle de 1'Europe, il apparait sans doute un déficit
(cf. I conclusion) composé d'ailleurs uniquement de résineux mais
pour la couverture duquel une éventuelle production de pate afri-
caine doit entrer en concurrence avec les producteurs indépendants
canadiens, situation peu enviable.

Dans cette hypoth&se, les débouchés qu'offriraient 1'Europe

- nuls pour les feuillus - seraient donc peu attrayants pour les
pates de résineux africaines (cf. lére partie).
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En fait, une organisation de marché de dimension européenne
léserait si gravement les intéréts nord américaines que sa vraisem-
blance parait réduite ; s* la C.E.E. doit abaisser encore ses bar-
ridres tarifaires, ce sera plutdt a 1'occasion d'un nouveau pas vers
un systéme de libre échange généralisé.

3°/ Instauration d'un systéme de libre échange généralisé

Cette hypotheése ne nous retiendra pas davantage que la
précédente.

Dans le domaine papetier, la situation qui en résulterait
pour la C.E.E. serait en effet presqu'identique & cette différence
prés que son industrie papeti&re ne serait plus incitée par aucune
protection & s'approvisionner en pates scandinaves, les pates afri-
caines se trouveraient alors en concurrence avec celles-ci, a des
conditions de prix qui, compte tenu, des productions canadiennes
devraient se situer & proximité du seuil de rentabilité scandinave
et seraient donc assez favorables & 1'Afrique (ef. discussion de la
premiére hypothése ci-dessus). Notons cependant que les besoins en
pate non couverts par des ressources locales ne laisseraient proba-
blement aucune place aux feulllus d'importation (cf. II-12).

Au terme de cet examen des trois hypothéses gque nous avons
retenu concernant 1l'organisation du marché international, il ne nous
appartient pas de discuter de maniére approfondie leurs degrés
de probabilités respectifs.

Cependant, & 1'échéance de 1975, on peut penser que 1'hypo-
thése du maintien de protections dans le domaine papetier est nette-

ment la plus vraisemblable & 1'échelle des six états composant la
C.E.E. :

- le Marché Commun offrirait alors, en volume, des débouchés appré-
ciables a la pate africaine tant de résineux que de feuillus ;

- si 1'on se référe aux comparaisons internationales établies dans
la premiére partie, on voit que la rentabilité de projets africains
soigneusement sélectionnés étant supérieure a celle des réalisations
homologues scandinaves, les prix qui s'établiraient sur le marché
libre des pates devraient toujours permettre de rémunérer les capi-
taux investis en Afrique mais & des conditions d'autant plus avan-
tageuses que les producteurs indépendants canadiens seront moins
nombreux.
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A plus longue échéance, il deviendrait tout & fait aven-
tureux de spéculer sur 1'évolution du cadre des échanges intermnatio-
naux et, par voie de conséquence, sur les chances de la pate afri-
caine de s'écouler en Zurope continentale. Remarquons seulement
que si les tendances observées dans la consommation de papiers et
cartons se prolongent jusqu'a la fin du siécle, l'ajustement des
besoins et des ressources en fibres résineuses s'effectuera non
plus grace & 1'apport canadien mais grace & celui de 1'U.R.S.S. .
Indépendamment de toute considération politique, il est vraisemblable
que les industries papetiéres qui auront acquis une bonne expé-
rience des feuillus africains détiendront alors un atout appréciable.

Mais, revenant & un horizon plus proche, nous allons exami-

ner dans une troisiéme partie en quels termes se posent les projets
concrets de réalisation d'usines productrices de pate en Afrique.

santfoinn
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La deuxiéme partie de cette é€tude
a montré que les perspectives commercia-
les de la-pldte & papier africaine sont
favorables. Nous pouvons donc & présent
étudier plus pre01se1ent les conditions
qui présideront & la rvéalisation de liusine
papetiére.

Nous appuyant sur les données techni-
quac fournies dane la premisrs partie de
1fétudc, nous mettrons en reliel les dif-
ficuliés d'inplanistion de l'entrepriss cur
ie sol africain, et nous aegagerons la na-
~ture des aides gui pourraient réduire ou
compens2r zes difficultés et mener le pro-
jet & son terme.

p.;

i ~\NT 3 T T
- LEF DIFFICUL T~S D3 REALLSA ICN du PROJET DLBEQNLJW
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Le complexe papetier projeté représente un
wvestissement dont le montant - au moins 100 millions
e unouveaux franecs, cumme nous le montrerons ci-apreés en
.3. = ¢st trop élevé pour étre fourni uniguement par des
apitaux locaux ou par les organismes francais de Coopé-
:ation. U~z investissements privés frangais devront donc
participer su financement de 1lfopération.

\.) o g_u 1—7-

Lfintervention de ces derniers présente d'ail-
leurs de nombreux avantages, parmi lesguels :
-~ les achats de matérisl, le rapatriement des bénéfices
etec... sont autant de contributions & la prospérité na-
tionale.

~ du peint de vue de la Coopération franco- afrlcalne,
l'investisseur = privé , spc01aleuen* 1'investisseur di-
rect, se charge trés souvent de résoudre lui-méme le pro-
bldme délica* de la fourniture de l'encadrement et des
techniciens, transférant par 1la meie des techniques, des
méthodes d*oréan1SaT10n et des cowpeu,nces profe331c7del—
les vers le pays & développer. Dans le méme ordre d‘+m
dées, par le témoignage de leur réussite et la const;pufl
tion sur place d'un ncyau de personnzl tec@n%qge_qga¢1f1e,
ies investisseurs privés rendent le pays “e“§f1c1alre
plus attrayaunt pour d'autres investissaurs, etrangers
et locauz.

il



I1 est donc souhaitable que des investisseurs pri-

vés participent & l'entreprise projetée.

Ces derniers, cependant, seront d'autant plus

difficiles & rallier & ce projet gue la création d'une
entreprise papetieére en Afrique se heurte & un certain
nombre de difficultés particulidres. L'étude de ces dif-
ficultés est 1l'objet du présent chapitre.

Apreés avoir décrit brieévement que WGaes traits

caracter1b+1ques de 1l'opinion de 1la profession papetiére
frangaise & l'encontre du pro ]eu pavetier ol*lcain, nous
fecrorns le compte des difficultés E%CEl“UlWP“”S 5 ce der-

nicr,

¢e qui nous pcrmettra elors de définir le rble qu?

est appelide & jouer 1'Administration frangaise de Jcopé-
ration dans la realisation de ce projet.

1 1o, Mk

OPIKION DE LA PROFESSION PAPETIERE FRANCAISE

I1 est, bien entendu, impossible de décrire
en qualques phrascn 1l'opinion de l'ensembls de 1la
profession papetiere frangalse en matiére ae politi~
gue papetieére africaine, aussi nous contenterons-nous
d'indiquer trois points qui éclaireront l'attitude de
cctte dernidre.

i

ouve

C

—~ Tout d'abord, 1l'échec de la RICC se %
encore présent dans tous les ssorits.

Fondée en 1941-42, la Régie Industrielle de
la Cellulose (Unloniale possédait & Bimbresso en Cdte
diIvecirs,; une usine produlsanu une cs Uac1+e maximum
de 6.000 Tonnes/an de pAte de feuillus, & partir de
la forét naturelle. Elle dut c=sser son activite en
1550, sans jamais avoir é+é financiérement rentable.
Certains ont cru pouvoir en conclure & la non-renta-
bilité chronique des usines africaines de pate & pa-
pier.

En fait, la RICC éteit une entreprise pi-
lote, financée par 1'Etat, destineec, non & faire des
bénéfices, mais sculement & servir de laboratoire
industriel pour les pites africaines dont l'ecoqomie
francgaise prévoyait alors le besoin Z bréve échew_
ance. L'Etat cessa de subventionner la RICC en f?bo,
IOTSQLG parut wmoins inisressante 1° *JULua_?ulo“ S

la péte africaine sur le marché monciali. Lienircrrise,
aprgs aveoir alers tenté de Foactionner encore quel-
gues [0is en commMercin }igsnt sa production, dutf&es—
Ser son activité, ce & quoi la comcazmnait bisn €vi-
demment sa faible capaciié. Li1échec de la HICC n'a-



vait donc rien que de trés normal ¢t ne permettait
en rien de conclure sur l'avenir papetier de 1'Afri-
que.

- D'autre part, l'observation de 1l'activité
papetiére récente en Afrigue montre des succés incon-
testables qui ne sont pas passés inanergus : au ila-
roc, avec la "Cellulose du ilaroc” (groupe Gillet)
qui a construit en 1956-58 une usine de pate d'euca~-
lyptus, d'une capacité de 35.000 Toanesg/an, des+1neb
& étre portée prochainement & luVﬂJOO Tonnes/an
au Swaziland, per ailleurs, avec la "Usutu Pulp
Cudpeny Ltd° qui a construit en 1960 une usine de
pé sz de pins, d'une capacité de 180.020 Tonnes/an.

La premiére de ces usines nfest pas renta-
ble actuellement, mais le sera trés certainement
aprés accroissement de sa capacité, ce qui corres-
pond d'ailleurs aux résultats que nous indiguons ein
2.2.2. de la Iére partie. La deuxiéme est d'ores et

R N

déjs d'une rentabilité +trés satisfaisante.

Ay

- Enfin, la profession pﬂleerp frang¢aise
se trouve actuellement dans une situation délicate
et il 1lui parait difficile d'envisager des 1inves-
tissements en Afrique diun montant suffisant pour
présenter une rentabilité raisonnable.

DIFFIGULTuS DE LPTVDUSHRIALIDAELDN?

’

Faisons & prdésent le compte des facteurs
défavorables & liimplantation ¢ Afrigue d‘'une usine
de pite & papier. Ces facteurs sont dfordres admi. -
nistratif, technique, economiqr' ils sont du do-
maine de 1'infrastructure et enfin de la main-d'osu-
vre.

+-

1.2.1. FACTEURS ADUINISTRATITS

Les entreprises dés‘
un Doyu afLICulﬂ ne reéus

4 Lrouver immédistements
tr5 icn locale les anﬂu1s
la rdalisaticon de leurs ©
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voir une part importante de leur économie
contrdlée par des intéréts étrangers. Ces pays
peuvent également craindre que les critéres dw.
profit, moteur de 1l'investissement privé, ne
cofncident pas toujours avec ceux du dévelop-
nement.

Diautre part, il cst souvent difricile de
gavoir quels sont les régimes &'imposition fis-
cale, douanieére, etc... au Ql
‘1
en

3 sera sownise
ces rigimes de-
bjet de discus-

i

~
".L

w M ¢

l'entreprise, d'autant
veont 8tr e, le plus sowr
gions avec les autorités ]

A
c-r (J‘

t~‘i—-‘§’ @

9 *C
y)CaleS,
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Enfin, certains risques politiques subsie-
tent, dls & 1l'instabilité des régimes ou des
gLuJerncncnusg a 1'éventualité, méme si clle
est peu probable, de natiocnalisation plus ou

moins ouverte, etc...

.J

__TECHNIQUTS

Les conditions africaines dlexpl
industrielie étant tres differentes d
iions européennes, il est previsible
ploitation se heucrtera & certaines di c
d*ordre technique. ?onQCIS en quelques exem-
IS

\

~

r

La quzlité des bois de la forés naturelle
veut, par exemple, &tre soumise & des varia-
tlors assez larges, et poser en conséguence
des problémes d'utilisation dans les machines
a pet s les foréts dl'exploitation elles-mewmes
n'éliminent pas toutes les difficultés tecn-
niques : clles re sont pas exemptes, par eX-
emple, de maladies végétales, souvent mal ccn-
nues.

Les copoﬂtﬂons climatiques peuvent enfln
modifier considérablsement la tenue des éau
pements industriels et affecter leur Lonctlon-
nement.

FACTEURS ECCHOMIQUEZS

Les facteurs GCOHOH7ﬂh\b defavorables peu-
vant étre spécialement noiabriux. Ainsi, L€
transport sugmentera le caﬁt des machines ;
lfaprrovisicnnsmpent on tatieres prenieéres et
piscss détachées pourra Cire ipscricin, €0



quantités et en prix, ce qui nécessitera la for-
mation et l'entretien de stocks colteux j; dans
des conditions de fonctionnement d'une dureté
inhabituelle, les frais d'entretien du matéricl
industriel seront plus élevés ; enfin les con-
ditions du crédit et des préts pourront ne pas
€tre aussi favorables sur place que dans les
pays normalement industrialisés.

1.2.4. IKFRASTRUCTURE

Y

VI

Ltinfrestructure nécessaire au fonction~
nement de l'usine, auwsi bien pour ses fonc-
tions productrices que ccmmerciales, comprend
essentiellement les voicss de communications
(routes, voies ferrées, ...), les sources d°fé-
nergie et les installations portuaires. L'in-
Trastructure existante serza sans dovite défici-
er.ue, et devra donc Etre améliorie et complétés,
Les frdls d'exploitation et de commercialisa-
tion s’en trouveront bien entendu affectés.

. JAIN_D!OTUVRE

Le marché dz la main-d:oeuvre est treés
étroit dans les pays arric , ce qui rend ex-
+trimement aléatoires les pr iong ern ce do-

sélection dtéquines compétentes, aussi
bien pour les chantiers forestiers que pour 1l'u-
e pite, sera sans doute difficile et s'ac-

i arfois d'exnériences malheureuses.

Ay
3

D'autre part, le sonnel qualifié man-
quant sur place devra ¢ fourni par du per-
sonnel européen expatrié, cui, a compétences
egaies9 est pour l'entreprise d'un colit 4 &

5 fois plus €élevé que le oersorp@l autocktone.
Comme nous le verrons cil-dessous en 2,44 -1"en~
treprise aura intérét a afrloanLSGr SQii- per-

sonnel et devra en général prendre & sa charge

s

cs centres de formation nécessaires.

Ter
3t1

avoracles de-—
19 l'usine,; mnour

ensuite, Aftre f;ogie*91—
vement. devralt conneal-
tre au @ iode, gue L'on

t &ve y 5 sns, marquce
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par la recherche d'un régime de croisiére et une tré-
sorerie rendue difficile par les postes accidentels gre-
vant les prix de revient. Une amélioration trés nette
des conditions de l'exploitation devrait apparaitre
au-deld de cette période. Le passage du régime d’'ex-
ploitation de la foré+t naturelle & celui de la forét de
plantation, fournissant des pdtes de gqualité meilleurc
¢t plus constante, devrait d'ailleurs affirmer encore
par la suite ltamélioration dss résultats de lientre-
rrise. Nous avous essay€é de chiffrer approximativement
cette amélioration en C 2.2.3.3e 12 premiére partie.

ISE

I¥ RCLD DT L'ADMINISTRATION FRANCAT

e

Ltintérét et les difficultés présentés par la
participation des investisseurs étrangers dans !
choisi montrent clairement le rfle essentiel gui in-
combe & l'Administration frangaise : clle s acta
& compenser, par son action et par son aids, le
fimiltés accrues suscitées par l'installation de
treprise sur le terrivoire africain.

Soulignons qu'il ne s'agit pas de rendre finan-
cidrement sain par des artifices un projet qui ne le
serait pas naturellement, mais seulement de compenser
les difficultés et risques divers inhérents & toute
ecntreprise dans les pays moins développés, et de don-
ner ainsi l'impulsicn nécessaire & la rézalisation du
projet pepetier.

L'Administration novera et facilitera le dialo-
gue entre iss autorités locales et les intéréts de
ses nationaux, avec l’avantage que 1lui confeére une po-
sition moins intéressée ; grice & son expérience des
pays africains, elle guidera les deux parties dans
la rdglementation de leurs rapports ; elle protégers
ses nationaux contre les risques politigques de leur
entreprise ; enfin, et pour ajouter du poids a ses
conseils, elle accordera des crédits, dont une partie
au moins sera aszortie de conditions avantageuses.

Fnumérons ici, pour les cdévelopper dans le cha-
pitre suivant, les domaines dans lesquels 1'Adminls-
tration francaise de Coopération pourra fournir une

aide & la réazlisation de l'investissemert projete :



Etudes techniques et financicres

Information des investisseurs netionagx éventuels
par la diffusion de certaineg ¢¢ o2s études.

Intermédiaire dans 1la neg001 tion cde la conven-
tlon d'établissement entre les investisseurs nri-
vés et les autorités locales

Participation au financement de 1'entreprise
Formaition du personnel

tIlise en place de l'infru truc
fonctionnement de 1lientrep

ture nécessaire au
DI 2
de ccmmunication, foréts, et

énergie, voiss
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AIDL GOUVERNEIIENTALE AU . PROJET PAPETIER

ETUDES COMPLEUSNTATRES. INFORUIATICON DES ENTREPRISES

Deo études techniques complemcntalres restent a
effectuer pour appuyer le choix définitif de la forét
a exploiter et des essences de plantation destinées 3
remplir cette derniére :

- Essais industriels de cuisson dcs wmélances de bois
tropicaux

- Plartations artificielles d'essences intéressantes
pins, parasolierx, eucalyptus, bambous, etc...

- Fssais industriels de traitement des essences de
plantation.

Apreés inventaire géographique dé+taillé des zlnes
possibles d'exploitetion, ces études permettront le
choix définitif d'un certain nombre de points favora-
bles & l'implantation de l'usine papeticre et de ses
chantiers.

L'Administration devra alors informer les respoi--
sables des entreprises frangaises de la situation éco-
non*que decs pays Africains et llalgaches et des possi-
bilités d'1nvestlsseme1t dans ces pays en ce qui con-
cerne la péte & papier. A cet effet, les études du
CTIT, complétées par les études Cindessus mention-
nées, devroni €tre largement diffusées dans la pro-
fession pap@tidre frangaise, accompagnées d'études
de DTGIOVGSulSSCMGHt indiquant les lois et regle—
ments africains relatifs aux investissements étran-
gers, les possibilités de commercialisation de la
production et la rentabilité détailliée de chaque type
diasine.

CONTACTS ENTRE LES AUTORITES LOCAL.S ET LES INVES—
TISSEURS S T

"La premiére tédche n'est pas de se pro-
curer des capitaux ou des techniciens,
mais de mettre sur pied les organes d'une
administration publique compétente"

(Galbraith : "Les conditions actuelles
du développement?)

L'Administration irangalse de coope;atlon €S,
comme on l'a vu, particuliérements bien placée pour
réduire les distances qui pourraient exister entre
ses investisseurs nationaux et les représentants
des intéréts des pays suscepitibles d'accuesillir des
investissements



Le but de son action sera de susciter, sans
négliger aucun des intéréts des deux parties, un cli-
mat capable de faire entrer dans le domaine de la
réalisation le projet industriel prévu.

Nous avons déja distingué, parmi les risques
et difficultés inhérents & l1l'installation d'une en-
treprise industrielle dans un pays airicain, les dif-
ficultés d'ordre administratif, qui peuvent interve-
nir dans la mesure ou les orientetions politiques et
les institutions y sont parfois mal stabilisées.

La tdche naturelle de 1l'Administration fran-
caise sera, dans le cadre politique choisi librement
par les pays susceptibles d'accueillir l'entreprise
papetiére, de les aider a adopter une attitude claire
et sans équivoque & 1'égard de cette derniere. Cette
attitude sera définie, ainsi qu'il est d'usage pour
de gros investissements comme c'est le cas ici, dans
une convention d'établissement passée entre 1'Etat
local et les investisseurs.

La convention d'établissecment mst un contrat
ayant force de loi, fixant pour une période détermi-
née les régimes douanier et fiscal, éventuellement
les avantages et garanties accordés par les Etats,
et les engagements pris par l'entreprise.

T'intérét de la convention d'établissement
est de soustraire l'entreprise aux aléas politiques
et a2dministratifs en fixant ses droits et devoirs
pour une période déterminée. Son existence réduit
donc au maximum les risques politiques ; elle peut
s'accompagner en méme temps de dispositions visant
34 réduire également les risques commerciaux, par
exemple par engagement de certaines firmes & prendre
une partie de la production & des conditions déter-
minées.

IL'Administration frangaise, si elle prend
soin des intéréts de ses ressortissants, n'en Qé—
glige pas pour autant son rdle d'agent de coopera-
tion, donc d'aide aux pays moins développés ; em .
conséquence elle aura soin de s'assurer que le re-
gime accordé aux investisseurs frangais correspond
bien toujours aux intéréts de progres et de Qévelop—
pement économique et social du pays considere, en
particulier en ce qui concerne les garanties accor-
dées par de dernier au financement de l'exploita-
tion.



2.3. FINANCEUENT DE L'ENTREPRISE PAPETILRE

Rappelons tout d'abord que nous appelé "ren-
tabilité brute" d'un investissement le bénéfice brut
rapporté & l'investissement.

Nous appellerons alors “rentabilité nette" du
méme investissement le rapport du bénéfice net dis-
tribuable (aprds dégagement des Trovisions pour amor-
tissement du matériel et paiement des impbts) & 1la
partie de l'investissement qui n'est pas & rémunérer
par des intéréts : capital socizal et préts s'appa-—
rentant au capital social (avances d'actionnaires).
Cette "rentabilité nette" pourrait einsi mesurer le
degré de rémunération du capital ¢t des fonds appa-
rentés.

Les colits d'investissement et les rentabili-
tés brutes des différents typee d'usines papetiéres
africaines ont €té donnés ci-decssus en ¢.2.2.1 de
la Premidre Partie. Happelons-les

ixploitation de la forét naturelle
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Lﬁﬁxploitation de

plantations d’eucalyptuéJ
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kxleitation de plantations de bambous

Dak Tonuese ..COTE . °
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. Capacité 150.000 : 150.000
:Cout d'investissement: 244 268
: Rentabilité brute 19 & 19,7 : 16, T
(ﬁxploitation de plantations de pins
Pays JADAGASCAR
Capacité 100.000
Colt dfinvestissement: 154
Rentabilité brute 12,86 & 14,3
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Ces chiffres montrent qu'a capacité égale de produc-
tion, si les rentabilités brutes varient, les colts
d'investissement sont trés comparables et avoisinent,
pour une capacité de production de 150,000 Tonnes/an,
la somme de 250 millions de nouveaux francs.

Les colits d'investissement ne dépendant donc,
en gros, que de la capacité de production, examinons
maintenant 1l'influence de cette derniére sur la ren-
tabilité brute en rappelant les chiffres relatifs &
une usine implantée & Madagascar et utilisant les
bois g'un§ plantation d'Eucalyptus (Premiére partie
e Eada2.].
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Capacité :20.000 ;30.000 :60.00C :100.000 : 150.000 :
Cotit , : : : : :
d'investissement: 73 : 90 ¢ 449 .2 1162 : 230 g
Rentabilité : ; ; - : 2
brute s eh @ BB g ee bl Lk 17,8 :

Ces derniers chiffres montrent que la renta-
bilité brute, trés faible K pour les faibles capa-
cités, augmente fortement au-deld de 60.000 tonnes.
La rentabilité nette & tirer d'une telle usine sera
étudiée ci-dessous. Elle est en tout cas trés infé- .
rieure & la rentabilité brute. En conséquence, gu
vu des rentabilités citées ci~desivs , nous’consi—
dérerons dés & présent qu'il ne csemble pas €cono-
miquement raisonnable d'e.:7isager la construgt;on
d'une usine diune capacité de production inferieure
& 60.000 Tonnes/an.

L'investissement & envisager sera donc supé-
rieur & 100 millions de nouveaux francs. Pour un
investissement de cette importance, la proportion
couramment admise dans la constitution des fonds de
démarrage entre capital (capital social et fonds
apperentés) et préts est d'environ 40 % de capital
et 60 % de préts.

Ces préts peuvent provenir d'origines treés
divcerses et présenter un caractere d'aide plus ou
moins marqué. Les intéréts dont ils sont assortils



peuvent donc varier considérablement, de O & 9 % en-
viron. Ils sont par ailleurs généralement & long
terme, l'entreprise devant connaftre, pour des rai-
sons déja €voquées, aprds une période de démarrage
plus difficile, une amélioration de ses conditions de
fonctionnement.

Nous allons considérer le taux d'intérét moyen
de ces préts et, faisant abstraction des diverses fa-
cilités accordées au service de la charge financidre
(franchise, garanties, intéréts variables, etc...),
nous déterminerons l'influence de ce taux d'intérét
moyen sur la rentabilité nette de l'entreprise, pour
chaque capacité de production envisagée. Pour four-
nir un support concret & cette étude, nous continue-
rons a nous placer dans le cag de l'usine malgache
d'eucalyptus.



2.3.1. REKTABILITﬁ NETTE D'UNE USINE PAPETIERE

’Le calcql qui va suivre a pour but de donner
une idee des bénéfices nets dégazés chaque année dans
le fonctionnement de 1l'entreprisec.

\ Le schéma financier adonté est volontairement
extrémement simplifié, et 1l'exploitation des résul-
tats obtenus doit tenir compte de cette caractéris-
tigque.

) Nous avons supposé que le bénéfice net était
égal au bénéfice brut, diminué des charges d!amor-
tissement pour renouvellement du matériel, et des
charges financieres relatives aux dettes de 1'entre-
prise ; le bénéfice & distribuer serait alcrs obtenu
en imposant ce bénéfice net & un taux fixe.

La "rentabilité nette" définie ci-dessus est
obtenue en divisant le bénéfice & distribuer par le
montant du capital & rémunérer.

Les simplificaticns ont consisté a :
- négliger 1l'influence de 1l'amortissement fis-—
cal, et & considérer les installations comme uni-
formément renouvelables tous les 15 ans.

- ne retenir dans la charge de la dette que le
service de 1'intérét annuel de cette derniére, ce
qui cblige & supposer que l'entreprise réemprunte
indéfiniment, ce qui n'est pas trés réaliste finan-
ciérement, mais en contrepartie présente l'avantage
de conférer au "bénéfice & distribuer", donc & 1la
rentabilité nette, un caractere dfenrichissement
absolu de l'entreprise d'une année a l'autre, quitte
& former les éventuelles provisions pour amortisse-
ment de la dette aux dépens de ce bénéfice & distri-
buer, qu'il faudrait donc diminuer d'autant.

- adopter un taux global d'imposition fiscale
de 35 % des bénéfices industriels et commerciaux,
taux paraissant & tout le moins réaliste pour les
industries de transformation implantées en Afrique.

- faire abstraction des divers avantages fis-
caux ou financiers accordés & l'entreprise pendant
les premidres années par 1'état local ou les créan-
ciers ( franchises fiscales, différés d'intéréts).
Ces avantages sont une compensation des difficul-
tés de tous ordre pouvant apparaitre pendant la 1
riode de démarrage.
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Appelong I la valeur totale de l'investis-
‘sement, composée d'un capital de 0,4 I et de préts
4 long terme de 0,6 I.

. - hppelons x la moyenne pondérée des taux d'in-
térét & servir aux préts.

= Le bénéfice annuel étant B, et R la rentabi-
1ité brute, on peut écrire

R= _B_
4
= La charge annuelle d'amortissement du maté-
riel est 1 I = 0,067 I

15

La charge annuelle de la dette est x.0,6 T

Le bénéfice net annuel est donc égal & :
B = 0,067 F — x. 0,6 I
= (R - 0,067 - x. 0,6) I

L'imp6t étant de 35 % de ce bénéfice brut,
le bénéfice a distribuer sera €gal a

0,65 (R — 0,067 = x. 0,6) I
Ft la rentabilité nette cherchée r

0,6 0
T (R - 0,067 - x.0,6 )

lous avons choisi d'illustrer cette formule
4 1'aide de l'exemple déja cité ci-dessus : usine
implantée & Madagascar et utilisant du boils de plan-
tation d'eucalyptus. On trouvera dans le graphique
ci-joint les valesurs de la rentabilité nette r
pour les usines des différentes capacités de pro-
duction, en fonction du taux d'emprunt X.

On notera que la rentabilité nette est tou-
jours négative pour une usine de 20.000 Tonnes/an,
méme & des taux x trés faibles.



La valeur & accorder aux résultats obtenus
doit &tre clairement mesurée. Il convient de ré-
péter que ce calcul n'a rien de commun avec un plan
de financement, mais qu'il permet seulement de dé-
gager dans des hypothéses moyennes 1'accroissement
net de richesse de l'entreprise. Les taux obtenus
devront donc 8tre éventuellement diminués :

-~ pour former des provisions pour remboursement
des dettes

- en période de fonctionnement difficile (pé-
riode de démarrage), mais les préts sont
alors souvent en franchise d'intéréts
(ef 2.3.2.), ce qui diminue x, et 1l'imposi-
tion peut &étre plus 1légere.

£.3.2. PARTICIPATION DES ORGANTSINES DE}ggQPﬁRATION AU
FINANCEIENT

Le gouvernement frangais peut participer au
financement de l'usine papetiere en fournissant :

- des participations au capital par 1'intermé-
diaire du F.A.C., de la C.C.C.Z., ou de tout autre
organisme public frangais.

- des préts & long terme & des conditions com-
parables & celles du marché international des ca-
pitaux

- des préts & long terme & des conditions avan-
tageuses.

- des bonifications ad'intéréts sur des préts
bancaires normaux.

L'aide gouvernementale au financement doit
avoir pour but d'encourager les investissements pri-
vds & participer & la constitution de 1l'entreprise,
clest & dire de son capital et des préts & long
terme qui le completent dans 1'investissement to-

tal.

Les organismes frangais dc coopération doi-
vent dans ce dessein, ainsi gue nous l'avons déja
indiqué, chercher & compenser, £'il est besoin,
leg risgucs supplémentaires encourus par lzs 1nves-—

tisseurs du fait du sous-développement du pays des-—
tiné & les accueillir.



La simple présence financizre du Gouvernement
frangais dans la Société constitue certes une garan-
tie morale encourageante. Au-dela, cependant, le
Gouvernement pourra agir en sorte que les risques
accrus courus par les investisseurs nationaux soient
compensé€s par un taux d'intérét plus élevé, pour ceux
gui fournissent des préts, et par une rentabilité
suffisamment élevée de leurs fonds, pour ceux qui
participent au capital de l'entreprise.

D'ow les deux premiers modes d'encouragement
au financement :

= bonifications d'intéréts

- préts & des conditions spécialement avanta-
geuses quil, per abaissement du taux moyen d'intérét
des crédits remboursables augmentent (cf.supra 20 T IR
la rentabilité nette du capital. La période de démar-
rage de l'entreprise risquant comme on le sait d'&tre
difficile et, par 1la, peu propice & la distribution
de dividendes, un troisiéme mode d'encouragement au
financement consistera & assortir ces derniers préts
de différés d'intéréts pendant la période difficile,
de 3 & 5 ans par exemple.

Les préts de ce type sont accordés par le
Fonds d'iide et de Coopération sous le nom de
"préts de second rang", assortis en général des con-
ditions suivantes :

-  taux d'intérét de 3,25 %

- remboursement aprés au moins 15 ans et, de
toutes maniéres, apres celui de tous les autres
préts 4 moyen et long terme.

- différé da'intérét de 3 a 5 ans.

Les Etats locaux eux-mémes agissent dans le
méme sens en accordant des remises d'impdts pendant
les premiéres années de l'entreprise.

- ' '
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dans le systéme public d'enseignement technique on les
pertes sont nombreuses entre les centres d'enseignement
et les entreprises.

Les colts de main-d'oeuvre cités dans la premiere
partie de cette étude ont été établis dans 1'hypothése
o la moitié seulement des ouvriers spécialisés, tels
gue électriciens, mécaniciens, etc... scraient africains.
Les cinguante Européens correspondants ( dans le cas
d'une usine de 150.000 Tonnes/an 3 guarante environ dans
le cas d'une usine de 90.000 Tonnes?an) devraient pou-
voir étre remplacés par des Africains formés dans l'en-
treprise. Cette dernieére, paraissant fournir un cadre
particuliérement favorable & la formetion profession-
nelle, mériterait de bénéficier de 1l'aide du Gouverne-
ment Francais, au méme titre que l'ensecignement officiel,
comme cela a déja ét€ le cas dans certaines entreprises.

Un plan de formation du personnel devrait Etre étu—
dié simultanément aux plans de financement et de montage
de 1l'usine, afin que le cycle de formation puisse com-
mencer en méme temps que la marche de cette derniere ct
gque 1'éventuelle reldve du personnel curopéen soit ef-
fectuée apres que l'entreprisc ait abordé son reégime
normal.

INFRASTRUCTURE

T'infrastructure nécessaire & 1l'approvisionnement,
au fonctionnement de liusine et & 1'évacuation de sa
production jusqu'é la mer comprend orincipalement des
routes (et ouvrages associés), des chemins de fer, de
installations de production d'électricité et des ins-
tallations portuaires. On peut également ajouter a
cette liste la forét d'exploitation.

Les routes autres que les voies de jonction de
1'usine avec ses chentiers et dont nous avons fait en-
trer le prix de revient dans les colts d'exploitation
de l'usine, les autres voies de communication, les ins-
tallations portuaires et énergétiques sont & porter au
compte de 1l'équipement général du pays €1 échappent par
1% au domaine propre de financement de l1'usine.

Seule une étude poussée d'implantation permettra de
déterminer avec exactitude les besoins en ce domaine.,
Tes investissements correspondants seront de toutes fa-
cons tr2s considérables : le projet d'une papetiere au
Gabon prévoit par exemple la construction d'un port pour
plus de 200 millions de N.F., d'une centrale €lectricue
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Avec les deux derniers domaines gue nous
abordons maintenant : formation du personnel et
infrastructure, l'aide du Secrétariat d'Etat va au-
dela de la contribution immédiate & la marche de
1'entreprise papatiere. Les effets induits par cette
aide sur le niveau général, €économique et humain du
pays ne doivent pas €tre oubliés, et c’cst dans ce
cadre élargi quiil convient dfen juger teut 1'inté-
Pet.

FORUATION TU PERSONNEL

Le marché de la main-d'oeuvre locale est, en regle
trés génerale, trop éiroit pour permettre l'occunation de
tous les postes de qualification par des autochtones. Les
cadres supérieurs, les chefs de service, et, au moins
dans 1'immédiat, les con+remaiures e+ certains ouvriers
@pécialisés, uevront étre des FEuropéens expatriis.

Le titulaire européen d'un poste technique faisant
neser en generﬁl sur le budget de 1ll'entreprise une charge
nviron 4 & 5 fois plus élevée gu'un autochtone de meme
UC%lulon ( différence dle, non seulcment & la prlme dfé-

loignement, mais encore aux frais de voyage, congés,
logement, etc...), il est d'un trés grand intéfét finan-
cier de procéder, dans toute la mesure du possible, &
ltafricanisation des employés.

Faute de pouvoir se tourner vers le marché de la
main d'oeuvre 1oca1c, l'entreprise devra former elle-
méme le personnel gulelle désire employer. Les avantages
de ce mode de formation professionnells sont évidents.

- Du point de vue de 1l'entreprise, l'opération est
trés rapidement rentable. On admet en effet que des
Africains bien sélectionnés peuvent recevoir en deux
ans environ la formation d'ouvriers Srtcj”L]SGS. Le colt
de la formation est d'env*ron i million C.F.A. par ou-
vrier formé et peut &tre récupéré immédiatement sur 1l'a-
baissement des charges consécutif au remplacement de
1'Furopéen par 1l'Africain.

- Du point de vue de la collectivité, ce mode de for-
mation grof9381onﬂelle pa ratt étre le plus adapté aux
besoins immédiats de 1l'éconcmie africaine : 1l'apprentis-
sage sur le tas, face aux problémes mémes gue 1l'ouvrier
aura a resoudre, est particulidrement efficace ; l'ou-
vrier formé entre dans l'entreprise et devient donc
immédiatement productif, contrairement & ce qui sc pa=se



pour 480 millions de N.F. et de routes pour environ
400 millions de N.F.. Les fonds devront donc étre trouvés
aupreés d'organismes de coopération, frangais, européens
communautaires ou internationaux : Fonds d'Aide et de
uOOpération, Caisse Centrale de Coopération économique,
Fonds Européen pour le Développement Outre-mer, ou méme
la Banque Internationale de Reconstruction et de Develop—
pement ou l'une de ses deux filiales : Société Financicre
Tnternationale et Association Internationale pour le Ié-
Ve loppement, qui a plus spécialement pour vocation le
irancement & tres long terme.

Les foréts qui alimenteront 1 US1ne, enfin, facili-
teront d'autant plus 1lt'implantation de 1l'usine papexiere
qu'elles auront été mieux zménagées % son intention. La
for t de plantation, directement utilisable et supprimant
la période incertaine d'utilisation du bois tout-venant,
attirera 1l'industriel, comme ce fut le cas au :daroc avec

les plantations d'eucalyptus de la plaine du Gharb, et

au Swaziland, ou 1la for“c de pins exploitée par 1'"Usutu
Pulp uompany“ fut créée de toutes pleces par le Gouverne-
men’s. Aussi les aménagements de foréts et 1l'établisse-
ment de plantations d'essences paveticres sur Gdéfrichage
ou sur terrain encore non b\Lsé (savanes, montagnes,
stc...) doivent-ils &tre rangés aussi souvent qu'il sera
nossible parmi les réalisations d'infrastructure propres
5 favoriser la réalisation du projet papetier.
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CONCLUSION GENERALE
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Dans la premiére partie de cette étude, nous avons
effectué une analyse technico-économique des possibilités de
production de pate & papier en Afrique révélant que les investis-
sements correspondant a des projets soigneusement sélectionnés,
pourvu qu'ils soient de grande taille, seraient bien placés par
rapport aux principaux producteurs traditionnels.

Dans une seconde partie, étudiant les conditions de 1' ap-
prov151onnement de 1'Europe, nous avons été conduit & conclure
que dans 1l'hypothése, la plus vraisemblable, ol les industrics
papetieres des grands pays conscmmateurs européens resteraient
protegees, il serait possible de trouver des débouchés pour des
pAtes d'origine africaine tant résineuses que feuillues a des
conditions de prix rémunératrices.

Enfin, dans la troisiéme partie, nous avons examiné les
difficultés propres aux pays en voic de développement auxquelles
se heurteraient les réalisations concrétes d'usines productrices
de pate installées en Afrique et, étudiant 1'intérét de tels
projets, nous avons envisagé les aides dont ils devraient béné-
ficier.



